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 چکیده

ای الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت، رو به سومین شناختی پرداخت زیرساز اندیشهجنبش معرفت

ه وجه گیری است کدورۀ تمدنی جهان ایرانی ـ اسلامی و مدرنیتۀ درونزای آن، در حال شکل

-برآیندی آن در یک سطح، پردازش اندیشۀ هنجارین رشد )الگوی اندیشۀ فراتاریخی و دین

های قرآنی ـ اوصیایی( و در سطح دیگر، شناخت گذار به وضعیت مطلوب تصویری در آموزه

ایِ رشد است. ایِ مستند به سطح و نظام اندیشهای و تحقیق و توسعهپردازش اندیشۀ برنامه

« ارزشی ـ هنجارین»ولۀ پیشرفت و به تبع آن اندیشۀ پیشرفت، معطوف به دو مقولۀ بدینسان مق

شناخت است. تحقق ولایتمندی اندیشۀ دین« توسعه»و « رشد»یعنی « ایکاربردی و برنامه»و 

دار این ، وام«نظام ولایت فقیه»پیشرفت و به این قرار الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت یا تحقق 

شناخت رشد ـ توسعه است. الگو و چارچوبۀ این اهتمام جهی در نظام مدیریت دیناهتمام دو و

های شناخت از نظریهشناخت پیشرفت، در گذار اکمالی روششناخت، بر بنیان اندیشۀ دینروش

تر و ای به سامانتر، سره و استنادیپیشین ولایت فقیه و  مدیریت راهبردی، به سطح نظریه

 به موج سوم تمدنی جهان معاصر اسلامی ـ ایرانی کدام است؟ کارآمدتر در راهبری

رونده )منطق پردازش مدل مفهومی الگو( و بازخورندۀ )منطق شناسی پیشتحقیق به مدد روش

گذار از تجربیات اقدامی نظام به مبانی نظری( پیشرفت و دو منطق استنتاجی )قیاسی ـ 

کنفرانس »ادامۀ سه نگاشتۀ پیشین این قلم در  پسااستقرایی( و استنباطی )اصول فقه جامع( در

ای یک نظریۀ جامع مدیریت تغییر ، با تحلیل شش جزء ساختاری و کلیت گزاره«دوم و سوم الگو

ساز شناختی اندیشه و الگوی پیشرفت و متأثر از اصول خودویژهمبتنی بر بازخوانی مبانی معرفت

سورۀ حدید( نظریۀ برگزیدۀ خویش را  31آیۀ  شناخت رشد ـ توسعه )در مثل آموزۀالگوی قرآن

برآیندگیری « ولایت فقیه»ای از نظریۀ در یک سامانۀ شش وجهی )نگاشتی( در قالب قرائت تازه

 نماید:می
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ـ نگاشت ادراکی: اندیشه و دانش مبنای ولایتمند تغییر و مدیریت پیشرفت، در بازخوانی بنیان 1

حکمت قرآنی ـ اوصیایی است و فقه در احکام عضو  شناختی آن، تفقه در دین و یامعرفت

 شود؛ای این فقه جامع اجتهادی دیده میمنظومه

نگار راهبردی: مدیریت فرایند پیشرفت در راستای فلسفۀ ختم نبوت و فلسفۀ ـ نگاشت آینده3

مدیریت راهبردی »مهدویت و غیبت، در عرصۀ گذار از مبانی نظری الگو به سطوح کاربردی، به 

 شود؛، تعریف تخصصی می«نگاریندهآ

بنیان )نگاشت نهادی( از تقلیل به راس ـ نگاشت نهادی: سطوح نهادی نظام ولایت تفقه در دین2

شناخت هرم راهبردی نظام فراتر رفته و در ساختار پنج وجهی سامانۀ جامع مدیریت دین

 یابد؛پیشرفت، تفصیل نظری و کاربردی اقتداربخش می

نگی: رویکرد عام یا  فرآیند حاکم بر مدیریت سازمان به مدیریت فرهنگی نظام ـ نگاشت فره9

شود تا نگاشت نهادی خودویژۀ نظام، به وصف درونزای ولایت اولیایی، تبیین و متحقق ارجاع می

 شود؛

ای در ، گذار از نظر به اقدام و اقتدار توسعهپیشرفت ۀسازوکارهای ایجادکنندـ نگاشت مسیر: 1

شود. منطق گذار از نظر )با تأکید از نقشۀ جامع علم، به نقشۀ جامع علمی، بازتحلیل می فرایندی

 شود ؛ ای، در این مرحله مبرهن میبر مبانی نظری و پارادایمی( به اقدام توسعه

های نوپدید، کلیت نظریۀ پیشنهادی، در چهار بندی تفصیلی نگاشتای: در جمعـ نگاشت گزاره3

 شود.واره میی، مفعولی و قیدی گزارشی نظاموجه فاعلی، فعل

سر جمع و بهرۀ برجستۀ این شش نگاشتِ بازتفسیریِ نظریه و نظام ولایت فقیه، با نظر به وجه 

مقتضیاتی عصر جمهوری اسلامی ایران، به بازشناسی فاعلان اقتضایی نظام ولایت فقیه در توزیع 

)وضع  رونیب و درون ارتباطاترفت و دیدبانی دهی دو سامانه ملی پیشنهاد ـ فرایند، سازمان

 گردد. تعریف و آشکار می سامانهگفتمانی( 

نگار، تفقه در شناخت پیشرفت، ولایت فقیه، مدیریت راهبردی آیندهاندیشۀ دین کلیدواژگان:

 دین

 ـ مقدمه1 

ار از چند دورۀ ، در دورۀ معاصر ـ با تاکید بر تجربۀ غربی آن ـ با گذ1پردازی پیشرفتتجربۀ عقیده

دست داده است و مبتنی بر دو اصل پارادایمی عقلانیت  3بنیانگفتمانی و گفتمان توسعۀ دانش

                                                           
1 . Progress Idea 

2 . Knowledgement Development 
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پیرایی، دولت ـ ملت و تمدن صنعتی، گفتمان غالب و سه برونداد دین 3گرویو انسان 1ابزاری

ر برآمده از مدیریت جهان جدید گردیده است. درونزایی اندیشۀ پیشرفت و بدینسان مدیریت تغیی

وجه فلسفۀ هنجارین »پردازیِ شناختی است؛ یکی فرایند اندیشهآن، وامدار دو فرایند روش

ای یا وجه توسعه»و دیگری، فرایند طراحی و راهبری راهبردیِ« پیشرفت: مبانی نظری ـ ارزشی

 ای و عملیاتی الگوی پیشرفت: نقد وضعیت موجود، تبیین وضع ممکن وکاربردی یا برنامه

شناخت پیشرفت و به تحقق ولایتمندی اندیشۀ دین«. راهبردهای تغییر به سمت وضع مطلوب

دار این اهتمام دو ، وام«نظام ولایت فقیه»این قرار الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت یا تحقق 

روی این تحقیق آن است که شناخت رشد ـ توسعه است. مسألۀ پیشوجهی در نظام مدیریت دین

شناخت نظام مدیریت راهبردی جمهوری اسلامی ایران و نظریۀ ملت ـ خاستگاه معرفتمبتنی بر

دولت در مقتضیات معاصری اندیشۀ پیشرفت )یعنی تفقه در دین( و در قالب یک نظام سیاسی و 

بنیان، سامانۀ مدیریتی چنین نظامی دارای چه ساختار ای دانشحاکمیتی و دارای اقتدار توسعه

خش حاکمیت مکتب قرآنی، نبوی و علوی است؟ به تعبیر دیگر الگو و چارچوبۀ تحلیلی اقتدارب

شناخت از شناخت پیشرفت، در گذار اکمالی روششناخت، بر بنیان اندیشۀ دیناین اهتمام روش

تر و ای به سامانتر، سرههای پیشین ولایت فقیه و  مدیریت راهبردی، به سطح نظریهنظریه

در راهبری به موج سوم تمدنی جهان معاصر اسلامی ـ ایرانی به عزم  تر و کارآمدتراستنادی

رو کدام است؟ ورود به پردازش مدیریت انبیایی و اولیایی هندسۀ قدرت در جهان جدید و پیش

درونزای این ایده و روش، در راستای تدوین و پردازش الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت و اسناد 

همان پردازش و تبیین وجه اقدامی و تحققی اندیشۀ  ،ت ـ توسعهفرپیشانداز بیست سالۀ  چشم

شناختی در  شناخت پیشرفت است که در حقیقت فصل فراوری درونزایی جنبش معرفتدین

شود. یک نکتۀ مهم اسلامی ـ ایرانی مدیریت تغییر )پیشرفت(، شمرده میدانش اندیشه و فضای 

ای  صیل پردازش آن است. کارکرد تحقیق و توسعهدر پردازش این اندیشه و ایده، تشخیص بستر ا

شناخت پیشرفت به قصد ورود به الگوپردازی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت، از مجرای اندیشۀ دین

نگار پیشرفت یا همان ولایت بنیان )تفقه در دین( راهبردی آیندهمیانداری نظام مدیریت حکمت

ری رشد ـ توسعه ممکن است. بدینسان، فقیه به منظور دستیابی به یک نظریۀ مبنای راهب

شناخت پیشرفت، اندیشه، نظریه و گفتمان توسعۀ آمد از شبکۀ نظریۀ اندیشۀ دینمساحتی تازه

بنیان، اندیشۀ مدیریت راهبردی و اندیشۀ سیاسی، در برآیند چهار مقولۀ دانش، قدرت، دانش

                                                           
1 . Rationalism 

2 . Humanism 
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پردازی سعادت و رشد، ریخی نظریهای و نیز داشتۀ تامشروعیت و کارآمدی یا اصل اقتدار توسعه

تواند به تمامی از دو وجه های مرسوم تاریخ نظریۀ ولایت فقیه، که مینظریۀ ولایت فقیه و قرائت

شناسی اندیشۀ پیشرفت، در معرض داوری و بازتحلیل مستمر قرار پیشینی و پسینی، در معرفت

 آید. گیرد، به میان می

ای از ریتی انقلاب اسلامی، اکنون فراخوان گذار به سطح تازهای و مدیچهار دهه تجربۀ اندیشه

ای در ساختار ای و تجربهنظریۀ جمهوری اسلامی ـ نظریۀ ولایت فقیه است. اتفاقات متَّفَق اندیشه

مدیریت نظام رخ نموده ولی در نظریۀ مبنا وارد نشده و از همین رو در بازخوانی سامانۀ حقوق 

ده است. تأکید بر این نکته به لحاظ کاربرد وسیع آن در پردازش گستردۀ اساسی نظام برتابیده نش

تحلیل اندیشۀ ولایتمندی تغییر، ضرورتی تام دارد. با نظر به همین نکتۀ بنیادین است که دریافته 

برآمده از یک  ، تنهاراهبردی نگار پیشرفتپژوهی ـ مدیریت آیندهشود رویکرد به ایدۀ آیندهمی

ی)در پژوه در فضای جمهوری اسلامی نیست، بلکه در گام اول برآمده از نیاز دین بردیرنیاز کا

بندی و در جمع شناخت پیشرفت دینپردازی  شناختی اندیشهماهیت معرفتپژوهی( و  مانند امامت

این دو ضرورت نظری و کاربردی، به طور خاص برآمده از ضرورت بسط مضمون ولایتمندی و از 

بخشی و کارآمدی فکر دینی قتداربخشی فکر دینی در هر دو وجه مشروعیتجمله مدیریتی و ا

نگار بیش و پیش از آنکه با دغدغۀ احیاگری پژوهی آیندهاست. به این قرار جایگاه پیشرفت

-، تحلیل و تبیین شود، به فراانگیزش احیاگری اندیشۀ دیناندیشی در کالبد امت اسلامی آینده

ای فکر دینی و اندیشۀ جمهوری فصل اقتدار پیشرفت ـ توسعه شناخت پیشرفت، به ویژه در

ای اصل ولایت فقه و فقیه، شناختی و تحقیق و توسعههای معرفتاسلامی و گشایش ظرفیت

 متکی است. 

ای پیشتر به میان گذاشته در کنفرانس دوم و سوم الگوی مقاله بر منوال سه بخش نظریهاین 

( 1242و آکوچکیان، صفری،  1242و آکوچکیان، دستجانی،  1243پیشرفت )آکوچکیان، صفری، 

رونده )منطق پردازش  مدل مفهومی الگو(  و بازخورندۀ )منطق گذار از شناسی پیشبه مدد روش

تجربیات اقدامی نظام به مبانی نظری( پیشرفت و دو منطق استنتاجی )قیاسی ـ پسا استقرایی( و 

شناخت به اصل فقاهت جامع اجتهادی )اندیشۀ دیناستنباطی )اصول فقه جامع(  و مستند 

 «شناخت: مدیریت راهبردی پیشرفت دینولایت»پیشرفت( رهسپار تبیین ساختار تحلیلی اصل 

های دولت دینی و ولایت ، دو رکن مفهومی برجستۀ مجموع نظریهولایتفقاهت و است. محور 

و « مطلقه»، «انتخاب»، «تصابان»توانند در تفسیر  ارکان دیگر چون فقیه هستند که می

، نوعی الگوی مدیریتی ولایت ای را به دست دهند.و مانند آن، فضای گفتمانی دیگرگونه« مقیده»

شناختی مدیریت سامانه ۀ دینرابطهای الهی و به تعبیری دیگر و از جمله حکومتی بر بنیان آموزه



 چهارمین کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت؛

 فت ایران؛ گذشته، حال، آینده؛ پیشر 
 4931ماه  ویکم اردیبهشت ام و سی سی

 

و فضای  خود را با مردم ۀکه رابطحکومتى سامانۀ مدیریتی و است. و  و مردم و نظام اجتماعی

تر مدیریت و به تعبیر درستحکومت مدیریت و »گذارى کرده، اساس ولایت پایه براجتماعی، 

 است.« ولایت فقیه»بنیانی این مدیریت و حکومت ولایی، قسم فقه .نامیده شده است «ولایى

نوینی از نظریۀ ولایت  در همین راستا، تحقیق پیش رو، نگاشت پیشنهادی در گذار به سامانۀ

ای یک نظریۀ جامع مدیریت تغییر مبتنی بر فقیه با تحلیل شش جزء ساختاری و کلیت گزاره

ساز الگوی شناختی اندیشه و الگوی پیشرفت و متاثر از اصول خودویژهبازخوانی مبانی معرفت

خویش را در یک سورۀ حدید( نظریۀ برگزیدۀ  31شناخت رشد ـ توسعه )در مثل آموزۀ آیۀ قرآن

-برآیندگیری می« ولایت فقیه»ای از نظریۀ سامانۀ شش وجهی )نگاشتی( در قالب قرائت تازه

 نماید:

ـ نگاشت ادراکی: اندیشه و دانش مبنای ولایتمند تغییر و مدیریت پیشرفت، در بازخوانی بنیان 1

ر احکام عضو شناختی آن، تفقه در دین و یا حکمت قرآنی ـ اوصیایی است و فقه دمعرفت

 شود؛ای این فقه جامع اجتهادی دیده میمنظومه

نگار راهبردی: مدیریت فرایند پیشرفت در راستای فلسفۀ ختم نبوت و فلسفۀ ـ نگاشت آینده3

مدیریت راهبردی »مهدویت و غیبت، در عرصۀ گذار از مبانی نظری الگو به سطوح کاربردی، به 

 شود؛، تعریف تخصصی می«نگارآینده

بنیان )نگاشت نهادی( از تقلیل به راس ـ نگاشت نهادی: سطوح نهادی نظام ولایت تفقه در دین2

شناخت هرم راهبردی نظام فراتر رفته و در ساختار پنج وجهی سامانۀ جامع مدیریت دین

 یابد؛پیشرفت، تفصیل نظری و کاربردی اقتداربخش می

ر مدیریت سازمان به مدیریت فرهنگی نظام ـ نگاشت فرهنگی: رویکرد عام یا  فرآیند حاکم ب9

شود تا نگاشت نهادی خودویژۀ نظام، به وصف درونزای ولایت اولیایی، تبیین و متحقق ارجاع می

 شود؛

ای در ، گذار از نظر به اقدام و اقتدار توسعهپیشرفت ۀسازوکارهای ایجادکنندـ نگاشت مسیر: 1

شود. منطق گذار از نظر )با تأکید لمی، بازتحلیل میفرایندی از نقشۀ جامع علم، به نقشۀ جامع ع

 شود ؛ ای، در این مرحله مبرهن میبر مبانی نظری و پارادایمی( به اقدام توسعه

های نوپدید، کلیت نظریۀ پیشنهادی، در چهار بندی تفصیلی نگاشتای: در جمعـ نگاشت گزاره3

 شود.می وارهوجه فاعلی، فعلی، مفعولی و قیدی گزارشی نظام

کوتاه آنکه، ساختار شش وجهی استنتاجی و استنباطی نظریۀ پیشنهادی در این مقاله هم از 

ای و شناخت )فلسفۀ علم اقتدار( چهار دهه تجربیات اندیشهسویی دستاورد ارجمند معرفت

ی و دینهای بیروناقدامی نظام ج.ا.ا. و هم از سویی دیگر چارچوبۀ ناگزیر گذار از مجموعۀ نظریه
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دینی مدیریت راهبردی پیشرفت به آرمان پیشرفت درونزا و موج سوم تمدنی ممکن برای درون

 تحقق پیش روی جهان معاصر اسلامی ـ ایرانی است. 

شناخت پیشرفت )ولایت فقیه( نگری از اندیشه و نظریۀ مدیریت دینگذار به سامانۀ تحلیلی جامع

شناسی آمیخته )کیفی ـ کمی(، باطی به مدد روششناخت استنتاجی ـ استندر یک فرایند روش

 رو است:فراخوان به سه گام تحلیلی در متن پیش

 ـ تبیین استنتاجی و قیاسی یک الگوی جامع مدیریت پیشرفت1

 شناخت مدیریت پیشرفتساز یک الگوی دینـ پردازش استنباطی اصول خودویژه3

 شناخت پیشرفت یا ولایت فقیهیریت دینـ بازتحلیل استنتاجی ـ استنباطی سطوح تحلیلی مد2

پردازی مدیریت )نظام ولایت فقاهت( تواند در سطوح عالی نظریهدستاوردهای این تحقیق می

ریزی ملی تولید علم نگار پیشرفت و در بازخوانی نظام حقوق اساسی، در نظام جامع برنامهآینده

به پیشرفت( از سوی مراکز تولید  در پردازش نقشۀ جامع علم )نظام ملی تولید دانش معطوف

ریزی توسعۀ راهبردی ملی در پردازش نقشۀ جامع گذاری برنامهدانش ملی و نهادهای سیاست

بنیان( به کارگرفته شود. مستند به شش نگاشتِ علمی )الگو و نظام رشد ـ توسعۀ حکمت

وری اسلامی ایران، بازتفسیریِ نظریه و نظام ولایت فقیه، با نظر به وجه مقتضیاتی عصر جمه

دهی دو سامانه ملی بازشناسی فاعلان اقتضایی نظام ولایت فقیه در توزیع نهاد ـ فرایند، سازمان

 پذیرد. ، انجام میسامانه)وضع گفتمانی(  رونیب و درون ارتباطاتپیشرفت و دیدبانی 

 ـ سطوح و دامنۀ معنایی یک الگوی مدیریت راهبردی پیشرفت2

های تغییر اجتماعی )ولایت فقیه(، در اولین گام شناخت فرایندۀ اصل امامت دینواربازخوانی نظام

شناخت )استنتاجی: قیاسی و استقرایی( یک دار شناخت تحلیلی ساختار و سازوکار پیشادینوام

شناخت )استنتاجی و قیاسی( یک نظریۀ نظریۀ جامع مدیریت پیشرفت، است؛ سازوکار پیشادین

، در قالب 1ت، است؛ سازوکاری که ناگزیر به پردازش تحلیلی بازخورندیجامع مدیریت پیشرف

ای، نگاشت مسیر، نگاشت نهادی، نگاشت فرهنگی، نگاشت راهبردی شش اصل )نگاشت گزاره

 نگار و نگاشت ادراکی(، از سطوح کاربردی به بنیان نظری آن است.آینده

دینی مدیریت تغییر ـ ماتی و بیرونشش اصل و وجه نظر تحلیلی یاد شده، الگوی دانشی مقد

 گذارد:رو میپیشرفت را در تصویر آغازین پیش

ـ هر اندیشه، نظریه و گفتمان مدیریت تغییر انسانی ـ اجتماعی و تحول تمدنی در قالب وجوه 1

 ای(؛ای، نگاشت گزارهای قابل تببین است: )سامانۀ گزارهچهارگانۀ گزاره

                                                           
1 . Regressive  در برابر پیشرونده یاProgressiveشناسی پردازش الگوی مدیریت تغییر.، به لحاظ روش 
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-گذار از حوزۀ نظر به حوزۀ اقدام مدیریت تغییر، قابلیت تفصیل ـ سازوکارهای اصولی و علمی3

تری های اجتماعی بزرگیابی از یک سازمان اجتماعی کوچک تا حوزۀ سازمانبخشی و جریان

هایی ها و دانشچون دولت را داراست. سازوکار گذار از حوزۀ نظر به حوزۀ اقدام، دارای چه روش

 مدیریت تغییر به نظریۀ دولت، نگاشت مسیر(؛نگاشت گذار از نظریۀ است؟ )ره

ـ یک مکتب یا رویکرد مدیریتی، مدیریت حداقل یک سازمان اجتماعی است، )اگرچه سامانۀ 2

موضوع پیشرفت، فراتر از امر اجتماعی و فراگیر امر فردی و تمدنی نیز، هست( و هر سازمان 

خویش است: )نگاشت نهادی:  ای جهت مدیریت تغییراجتماعی دارای سطوح نهاد پنج گانه

 ساختار سازمانی مدیریت فرایند پیشرفت(؛

ای خاص و مشترک در همه ـ رویکرد عام یا فرآیند حاکم بر مدیریت سازمان، مبتنی بر مؤلفه9

 جوامع است: )مدیریت فرهنگی تغییر، نگاشت فرهنگی(؛

انداز به آینده افق و چشمـ  قوام، حیات و کارآمدی و اثربخشی هر سازمانی در گرو انتخاب 1

مدت و بلندمدت مدیریتی تغییر، ناشی  بینی آینده و  به تبع آن اخذ تصمیمات کوتاهاست. پیش

 نگار(؛نگاری، نگاشت راهبردی آیندهپژوهی و آیندهاز همین زاویۀ دید است: )آینده

مدنی، اساساً در بنیان ـ هر اندیشه، نظریه و گفتمان مدیریت تغییر انسانی ـ اجتماعی و تحول ت3

شناختی خود، اندیشه، نظریه و گفتمان ترقی )پیشرفت(، است. تفکر تغییر، زیرساز معرفت

ای و مدیریت تغییر است.اندیشه و دانشِ بنیان گفتمان مدیریتی همچون هر گفتمان اندیشه

به آنها منجر به ای که نوع رویکرد ای است. مبانیگانه دانشی دیگر دارای مبانی پارادایمی شش

 ای و دانشی، نگاشت ادراکی(.شود: )گذار به خاستگاه اندیشهنتایج خاص خویش می

 ای ای یک ایدۀ مدیریت تغییر: نگاشت گزارهـ وجوه چهارگانۀ گزاره1ـ1

انداز یک ایده دربارۀ کنیم، از این چشمای یک نظریۀ مدیریت تغییر آغاز میاز سطح گزاره

الب چهار دسته گزاره )زبان تفسیری و تصویری( به وجوه چهارگانۀ مدیریت مدیریت تحول در ق

 (.1243تغییر نظر دارد )یعقوبی، 

شود که به تبع ساختار دستور زبانی، از اجزای مشخصی  هایی بیان می در متن مدل، گزاره

از  نظرترین اجزای جمله عبارتند از فاعل، فعل، مفعول و قید. صرف برخوردار هستند. مهم

استثناءها، بیشتر جملات توصیفی و تجویزی مدل کلامی شامل این چهار عنصر هستند. بنابراین 

توان پدیدۀ مورد مطالعه را با اندکی تسامح به گروه فعل، فاعل، مفعول و قید در تفسیر نظریۀ  می

ال ایشان، توان فاعلان مدیریت تغییر و مشخصاً نظام مدیریت راهبردی، افع مزبور تقسیم کرد. می

ها با یکدیگر  مفعولان فرایند و قیود ویژۀ آن را در کنار یکدیگر فهرست نموده و سپس ارتباط آن

را بررسی کرد. این تفکیک اگرچه دقیق و قاطع نیست، ولی به فهم بهتر عناصر مدل و ارتباط 
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فا برای تبیین کند. لازم به یادآوری است که تجزیۀ محتوا به چهار وجه، صر ها کمک می درونی آن

باشد و انتظار تبلور عینی چهار وجه با مرزهای فارق دقیق از یکدیگر در طراحی تر محتوا میدقیق

سازی نیست، بلکه ابزاری  مدل را نباید داشت، ضمن آنکه این نگرش چهار وجهی، یک روش مدل

ی مطرح در هر یک از ها سازی نمونۀ موضوع تر به فرایند مدل تر و موشکافانه است برای نگاه عمیق

 وجوه.

« یکار چه»، «(ینهاد) یکس چه» شوند، منظور شده ادی وجه چهار دیبا مدل، نیاۀ گزار هری برا

 و مفعول فاعل، دیبا کامل مدلِ. دهد انجام« چگونه» و« و موضوعی موجود چه»ی رو بر را

نگرش  ازبا این تحلیل،  .کند فیتوص« یکاربرد اتیجزئ» باهمراه قیود مشخص و  به  را ها تیفعال

 .شود یم استفادهی برای تبیین مدل وجه چند

 دانش، نیی چوها یژگیوبا  ؛بنیان مدیریت تغییرنهادهای دانش و ها سازمان افراد،: یفاعل وجهـ 1

 شتریبی فرد بخشکه در تعریف ابتدایی،  اهداف و اتین ،(یا حرفه) اخلاق ،یشناس معرفت مهارت،

. در سطوح ساختاری مدیریت پردازد یم ارتباطات و کار عیتوز بهی انسازم بخش و صفات به

ترین بخش سازمان؛ یعنی رأس هرم راهبردی تا سطوح سازوارۀ جامعۀ هدف نیز از سطح عالی

ترین واحد اجتماعی را، شامل است ضمن آنکه در نگاه سازمانی هم مدیریت عملیات و تا کوچک

 خش دولتی توجه شود.باید به نقش بخش خصوصی در کنار ب

در گذار از نظر به اقدام از دیدگاه مبنا  و ها تعامل ابزارها، ها، روش ها، هیرو ها، ندیفرا: یفعل وجهـ 3

ها و راهبردها و اصولا فرایندهای مدیریت تغییر و به طور خاص مدیریت راهبردی و در به سیاست

ایند تغییر، فرایند پیشرفت، در چارچوبۀ بنیان ابعاد و سطوح فرمدیریت دانش»تعریف ابتدایی: 

 ؛«ها(ی راهبرنده به آرمان برگزیدۀ ملت ـ دولتها و روشها، کنشها، ارزشها )بینشآموزه

 و فعل هر مخاطبان ،یگذار استیسی ها حوزه ،یمطالعات وی پژوهشی ها موضوع: یمفعول وجهـ 2

م از آحاد انسانی تا نهادهای اجتماعی و به تعبیری امور تحت ولایت یا مُوَلی علیه، اع و فاعل

 بخش دو به عمده صورت بهی مفعول وجهسطوح سازمانی تحت نهاد مدیریت به عبارت دیگر 

 در ویی ها موضوع چه در را ها ندیفرامدیر  که معنا نیا به، دوشمی میتقس مخاطب و موضوع

فرد، اجتماع و »توان گفت: ی؛ و در تعریف ابتدایی مکند اجرای اجتماع بافت چه بایی ارویرو

 «.تمدن، با میانداری و محوریت جامعه و ملت ـ دولت
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 ای یک مدل مدیریت: تجزیۀ چهار وجهی نگاشت گزاره 1شکل

و به طور خاص شاخص زمان  کاری چگونگی: قیود مکان، زمان، حالت و ... برای بیان دیق وجهـ 9

در مقتضیات گوناگون زمان ـ مکان و الگوی خودویژۀ تحقیق و »تعریف ابتدایی: و امکانات و در 

 «.ای )نظام برنامۀ راهبردی اقدام(توسعه

ای جای داد و اجزای مدل توان ارکان مفهومی یک نظریه را در یک مدل گزارهبه این قرار، می

 ای کرد.یادشده را در تناسب با یکدیگر، تحلیل و تفسیر توسعه

دهد. در این شکل وجه فعلی و پس از آن وجه  ی را نمایش میانمایی از این نگاشت گزاره 1 شکل

نمایی شده و وجوه مفعولی و زمانی در پشت این دو وجه، پنهان  فاعلی در چشم مخاطب بزرگ

ا ها ر ها و فرایند هایی است که از مدل، فقط روش اند. این توصیف نمادین، بیانگر زاویۀ دید آن شده

 در دیبای این پژوهش نییتب مدلِ که است واضحای هم به نهادها توجه دارند.  بینند و تا اندازهمی

 .باشد امور نیِّمب شده ادی وجهچهار  هر

 ای ، گذار از نظر به اقدام و اقتدار توسعهپیشرفت ۀساز و کارهای ایجادکنندـ نگاشت مسیر، 3ـ1

ای پیشرفت و نیز تجربیات بین تمدنی جهان ایرانی و با نظر به دستاوردهای یک الگوی اندیشه

جوی این پرسش بود که گذار از چه فرایندی، دستاوردهای های تمدنی، بایستی پیدیگر اقلیم

های حرکت و پیشرفت این برهه از تاریخ را به سامان آورده است؟ و امروز در کشور ما، مکانیزم

 یابی به آن دستاوردها کدام است؟ها جهت دستجریان و گذار از این فرایند

شناخت، سه سطح گذار در بخشی یک الگوی درونزای پیشرفتبا این نگرش و در راستای عینیت

 گیرد:رو قرار میپژوهش از صورت مسئلۀ اصلی پیش

ترین و آشکارترین  ـ در نگاه ابتدایی: حل مسئله در هر سطح حضور و کارکرد در کاربردی1

 مدت است با استفاده از ابزارهای بهبود کوتاه سطحی که ایجاد شده

ها و ساختارها و به  ـ بازتعریف و حل مسئله با نگاهی دوباره به ساختارها، معماری ظرفیت3

 تعبیری بازخوانی نهادمند سازمان تولید و مدیریت دانش
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 : سطوح گذار به نظریۀ جامع مدیریتی پیشرفت3شکل 

ـ و در بنیان دو لایۀ پیشین، بازآفرینی دستگاه معرفتی برای ایجاد معیارهای جدید تبیین 2

ساز و در راستای آن بازآفرینی نظام دانشی مبتنی بر آن. در این سطح تحلیل،  های آینده انگاره

 گیرد:سازوکارهای ایجاد الگو در ره نگاشت یا نگاشت مسیر معینی به قرار زیر شکل می

ی هاای و نگاشت، در قالب یک نقشۀ جامع راهبرندۀ نظام اندیشههاساز و کار رشد اندیشهـ 1ـ 2

 مربوط؛

 آموزش و پژوهشهای پیشرفت جاری در دو نظام نظام دانشساز و کار رشد کیفیت ـ 3ـ2

 ای پیشین؛مستند به نظام اندیشه

لیاتی پیشرفت، در سطوح ستد نظام دانش پیشرفت با الگوی عم داد وساز و کار رشد ـ 2ـ2

 ای؛ها و قوانین و مقررات توسعه سیاست

 

 

 

 

 

 

 

 

 : فرایند درونی سازوکارهای رشد2شکل

، یا الگوی کیفیت حاکمیتی )قوه مقننه، قوه قضائیه و و کار رشد کیفیت حاکمیت ـ ساز9ـ2

 دولت اجرایی( در تدبیر پیشرفت؛ 

بلوغ انديشه

بيان انديشه ها

تضارب افکار

رشد انديشه ها

+

+
+

+

آزادي بيان

+

نقد حاکميت

+ + عملکرد

حاکميت

عملکرد مطلوب

اصلاح حاکميت کيفيت

حاکميت

+

+

+

+

اجراي قوانين و

+مقررات

کيفيت سياست ها و

قوانين و مقررات

+

+

+

+رشد اقتصادي
+

توان مادي

+

کيفيت و کميت

آموزش و پژوهش
+

+

توان علمي
+

+

+

تفاوت عملکرد

مطلوب و موجود

+

-+

+
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بنیان در فرایند حاکمیتی مدیریت ورانه دانشفناو  نگر پایدارپیشرفت جامعسازوکار ـ 1ـ2

 .1پیشرفت

ای بایستی از زاویۀ سازوکارهای مذکور مورد توجه قرار گرفته و به دنبال کشف و رشد هر جامعه

شود که از نقشه جامع اندیشه روست که پذیرفته میسازوکارهای خودویژۀ خویش باشد. از همین

بنیان ) نقشه جامع توان رهسپار الگوی پیشرفت دانشو دانش پیشرفت )نقشۀ جامع علم(، می

علمی(، گردید. بدینسان دو ضلع نظریۀ نظام مدیریت تغییر، در سومین سطح تحلیل یعنی 

 شوند.شناسایی می« دستگاه فکری مبنای مدیریت تغییر»

 ـ سطوح نهادی مدیریت تغییر )نگاشت نهادی: ساختار سازمانی مدیریت فرایند پیشرفت(2ـ1

مدیریت سازمان اجتماعی )به طور خاص منابع انسانی( مستند به سهمی از دانش و سلیقه یا 

ریزی، سازماندهی، هدایت و رهبری، هماهنگی و گرایش، فرایندی از طراحی الگوی تغییر، برنامه

های گوناگون مدیریت تغییر، در چارچوبۀ کنترل است. ارکان مفهومی این تعریف در مکتب

ها و رویکردها در خصوص هر کدام از وظایف و مفهومی گوناگون )فرایند نگرش هایمنظومه

-های متنوع مدیریت گردیده است که از آن جمله میمراحل فرایندی مدیریتی(، منجر به تئوری

و  221ـ224، 1211گیری اقتضائی اشاره کرد )رضائیان، توان به نگرش سیستمی و تصمیم

(. یکی از برترین این نظریات 93ـ  32، 1212و فیضی،  141 ـ311، 1211هربرت، ری گولت، 

ـ 111، 1242)الوانی، « پنج الگوی کارساز سازماندهی»در کتاب « میتنزبرگ»مدیریت، نظریۀ 

( ، است. برآورد تحلیلی این نظریه و ترکیب آن با نظریۀ 221ـ224،  1211، رضائیان، 111

شناخت پیشرفت به نظریۀ برگزیدۀ مدیریت دین تواند موضوع گذارپاردایمی هرمنوتیکی، می

، Mintzberg))رشد ـ توسعه(، از وجه نظر الگوهای جدید ساختار سازمانی باشد. کتاب یادشده 

( را در زمینۀ ساختارهای سازمانی ارائه داده و 1212بندی جدیدی )مینتزبرگ، ، طبقه(3891

یک کارکرد خاصی در سازمان دارند و  سازمان را به پنج قسمت اصلی تقسیم کرده است که هر

( 9کند )شکل های مذکور شکل خاصی از سازمان را ایجاد میتمرکز قدرت در هر یک از قسمت

های موجود در یک کشور بندی مجموعه سازمانتوان برای دستههمین ساختار پنج بخشی را می

و در فضای ملی نیز، با یک  بخش نظام ولایت فقیه یا نظام مدیریت راهبردیکننده و تحققعمل

 .قیاس کلی منظور نمود

 اند از: اند که عبارتبندی، پنج بخش اساسی در هر سازمانی تشخیص داده شدهدر این طبقه

                                                           
نقی مشایخی در باب ساختارهای نظام در ایجاد الگوی رشد ایرانی ـ اسلامی در نظریۀ پیشنهادی علی. بازخوانی انتقادی و تکمیلی 1

 (.1/11/1243ورزی مرکز الگوی پیشرفت )های اندیشههشتمین جلسه از سلسله نشست
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: این بخش متشکل از کارکنانی است که وظایف اصلی مربوط به تولید یا 1ـ بدنۀ اصلی عملیاتی1

 دهند؛خدمات را در سازمان انجام می

: نهادها و مدیران عالی رتبه، که در قسمت فوقانی هرم 3راهبردی یا بخش عالی سازمانـ رأس 3

مشی سازمان تحت مدیریت را بر عهده دارند، اعضای سازمانی قرار داشته و مسئولیت تعیین خط

 دهند؛این بخش را تشکیل می

 

 

 

 

 
 

 : پنج بخش اصلی سازمان9شکل

ولانی که مدیران بخش عالی و رأس رهبردی را به : نهادها، مدیران و مسئ2ـ بخش میانی2

 سازند، در این بخش قرار دارند؛کارکنان بدنۀ عملیاتی مرتبط می

گران و متخصصانی که مسئولیت تعیین : نهادها و تحلیل9ـ بخش ستاد تخصصی و فنی9

 استانداردهای سازمان را بر عهده دارند، تشکیل دهندۀ این بخش هستند؛

رسانی را در : نهادها و افرادی که وظایف پشتیبانی و خدمات کمک1شتیبانیـ بخش ستاد پ1

های اند. بخش(. در این بخش قرار گرفته313ـ311، ص 1411دهند، )رابینز، سازمان انجام می

 اند.نشان داده شده 9پیش گفته در شکل 

سته است در حالی هسته عملیاتی در بخش زیرین سازمان از راه خط میانی به رأس راهبردی پیو

هسته عملیاتی سازمان  .که ستاد تخصصی و ستاد پشتیبانی در هر یک از دو سوی آن جای دارد

گیرند که کار اصلی تولید فرآورده و دادن خدمت را به گونه مستقیم را نهادها و کارکنانی در برمی

 .به عهده دارند

                                                           
1   . the operating core 

2   . the strategic apex 
3   . the middle line 

4   . the technostructure 

5  . the support staff 
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مدیریت تغییر، ممکن است نقش هر یک از این پنج بخش، در چارچوبۀ نظام حقوقی برگزیدۀ 

غالب را در سازمان ایفا کنند و با توجه به این غلبۀ نقش، نوع خاصی از ترکیب و ساختار سازمانی 

 آید. به وجود می

 ـ رویکرد عام یا  فرآیند حاکم بر مدیریت سازمان )مدیریت فرهنگی تغییر، نگاشت فرهنگی(؛9ـ1

ی مدیریت فرایند پیشرفت، در جای خود )اشنایدر، الگوی توسعۀ فرهنگی در نمونه رویکردها

، 1211، شورای تخصصی مهندسی فرهنگی، 1213، شاین، 1211، چلبی، 1214بارسو، 

، صالحی 1241، بنیانیان، 1241، ناظمی، 1241، ناظمی، 1213، ناظمی، 1213مسعودیان، 

نتزبرگ از الگوی ( به تحلیل در آمدهاست. دومین قرائت می1243ای، ، خامنه1214امیری، 

ساختار سازمانی، بر مولفۀ فرهنگ ـ ایدئولوژی به عنوان رکن ششم ساختاری یک سازمان 

تواند نگاشت و وجه چهارم از نظریۀ جامع مدیریت ورزد که به نوبۀ خود میمدیریت تأکید می

را در  گفته را ارائه کرده، الگوی خودتغییر را آشکار نماید. هنری مینتزبرگ که الگوی پیش

ها ای جدید توسعه داده و آن را در شش بخش مطرح ساخته است. به زعم وی سازماننظریه

ها آشنا شدید، بخش ششمی نیز دارند که آن را ایدئولوژی یا بخشی که قبلا با آنعلاوه بر پنج

 نامیم. فرهنگ می

 
 

 

 

 

 

 : الگوی شش بخشی سازمان1شکل 

ها، آداب، و باورهای سازمان است که آن را از ن دسته از سنتجا به معنای آایدئولوژی در این

-دهد. بخش ششم، همچون هالهسازد و به آن هویت خاص خودش را میسایر سازمان متمایز می

گذارد و سازمان را سازمانی ایدئولوژیک ها اثر میگیرد و بر همۀ آنای پنج بخش دیگر را دربرمی

 سازد.و فرهنگی می

ها اولویت را کننده است، سازمانهایی که نقش فرهنگ و ایدئولوژی پررنگ و تعیینعهدر جام     

های دیگر در زیر دهند و بخشبر حفظ ایدئولوژی و رویکرد فرهنگی مبنای نظام خویش، قرار می

کنند. به عبارت دیگر اگرچه فرهنگ و ایدئولوژی بخشی از ساختار چتر ایدئولوژی عمل می

آورد که با آن های دیگر را به شکلی در میمستقل نیست، اما تمامی بخش سازمان به طور
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-داند در هیچ بخشی مورد عمل قرار نمیهماهنگ و همسو باشند و آنچه ایدئولوژی مجاز نمی

های خارج سازمان نیز ممکن است بر گیرد. علاوه بر فرهنگ و ایدئولوژی، محیط سیاسی و گروه

نظریۀ شش  1ها توجه شود. شکل در الگوی شش بخشی باید به آنسازمان اثرگذار باشند که 

(. توجیه تفصیلی این موضوع در رویکرد  113ـ 111، 1242دهد )الوانی، بخشی را نشان می

 مبنای فرهنگی مدیریت پیشرفت، در جای خود تبیین شده است.

 نگار(هبردی آیندهنگاری راهبردی در مدیریت تغییر: )نگاشت راپژوهی و آیندهـ آینده1ـ1

 ،1ثبات بی جهانیکه با  کندمی تجربه حالی در مرا سوۀ هزار آغازین هایسالانسان امروزی 

مواجه است. اگرچه گسترۀ علم و فناوری انسان معاصر با گذشته 9مبهم و 2پیچیده ،3غیرقطعی

دیگر قابل مقایسه نیست، توانایی جامعه برای رویارویی با آینده همچنان ضعیف است. 

های غیرخطی نیز  گوی نیازهای پرتلاطم زندگی بشر نیستند و مدل های خطی پاسخ بینی پیش

های پیش رو  ها و افراد باید از عدم قطعیت کارایی همراهی زمان حال تا آینده را ندارند. سازمان

نگار ی آیندهپژوهریزی بپردازند. پیشرفت بینی و خلاقیت به تفکر و برنامه استقبال کنند تا با واقع

کوشد تا با آمیختن گمان و  ها سروکار دارد و می قطعیت ها و عدم ها، بلکه با گمان فقط با دانسته نه

نگاری پژوهی ـ آیندههای پیشرفت بشر را به کاراترین شکل ممکن تصویر کند. آینده یقین، افق

، ناظمی و 1211زاده، ، عالی1211، خزائی، 1241راهبردی، فرایند مدیریت راهبردی )پدرام، 

ها و نقطه انگیزشی تعیین ( در جهان عدم قطعیت1211تا، ناظمی اشنی و قدیری، قدیری، بی

 پردازی ولایت فقیه و اصولاً ولایتمندی فقاهت در دین است.ای در نظریهکننده

است. انداز به آینده قوام، حیات و کارآمدی و اثربخشی هر سازمانی در گرو انتخاب افق و چشم

مدت و بلندمدت مدیریتی تغییر، ناشی از  بینی آینده و  به تبع آن اخذ تصمیمات کوتاهپیش

خواهی عمر فردی )قدر همین زاویۀ دید است: فراانگیزش تدبیر راهبردی آینده، از سطح آینده

یندۀ خواهی اجتماعی )بازۀ زمانی تغییر: قدر امر اجتماعی( وارد خواهانی آامرانسانی( و توسعه

 شود.بلندمدت تمدنی )قدر امر تاریخی( می

 ای و دانشی نظریۀ درونزای مدیریت راهبردیـ گذار به خاستگاه اندیشه3ـ1

در بازتحلیل سازوکارهای مدیریت پیشرفت و بازخوانی یک الگوی مدیریت تحول ـ مدیریت 

یک نظریۀ مدیریت ای و به طور خاص مبانی نظری جای دارد. خودویژگی تغییر، مبانی اندیشه

ای در ادبیات ای خودویژه است. این خاستگاه اندیشهتغییر در اولین گام، وامدار یک بنیان اندیشه

                                                           
1. Volatile 

2. Uncertain 

3. Complex 
4. Ambiguous  
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اند. مستند به ساختار انقلاب معاصر علمی، به عنوان مبانی پارادایمی، شناخته و معرفی گردیده

مع علمی در تداوم سازوکار یابد و نقشۀ جاهمین مبانی ادراکی، نقشۀ جامع علم سامان مبنا می

یابد. در این سطح از ای و دانشی خویش( میتبیین شده عینیت درونزا )به مدد بنیان اندیشه

شناخت ساختار سازمانیِ الگوی مدیریت تغییر ـ پیشرفت تحلیل مساحت پیرامونیِ زیرساز معرفت

با الگوی شش بخشی  ای و دانشی رانسبت ترکیبی مبانی اندیشه 3شود. شکل نیز، دیده می

دهد. در این وجه نظر، فلسفه علم، به نقش مینتزبرگ، در تکمیل انتقادی این نظریه نشان می

دهد. اندیشه و دانش  ها در پژوهش توجه نشان می های تفکر منجر به اقدام یا پارادایم سبک

شود،  ه می( نامید1243و کوهن، 1242)کوهن، « پارادایم»چه  طور مرتب توسط آن پیشرفت به

( شامل هر چیز ضروری )از 1241بیگی، رود. پارادایم )حسن شود و از بین می برساخته می

در »گرفته تا تعهدات به روندهای تجربی و کاربردی « در بالا»مفروضات متافیزیکی و نظری 

مسائل  های خاص از ها و نمونه شود. در فاصله بالا و پایین، نظریه گیری علم می برای شکل«( پایین

شوند و جزء بسیار مهم یک پارادایم هستند(، قرار  های پارادایمیک نامیده می شده )که نمونه حل

شناسی مدیریت پیشرفت و یا شناسی و انسانشناختی و هستیدارند. نقش زیرساز مبانی معرفت

 های پارادایمیک است. توصیف انتصابی یا وکالتی بودن ولایت فقیه، یکی از نمونه

، «فلسفۀ دین ـ فلسفۀ حیات»گانه پردازی پیشرفت و مدیریت پیشرفت بدون ابتناء بر ششیهنظر 

و « زیباشناسی»، «شناسیارزش»، «شناسیشناسی ـ انسانهستی»، «شناسیمعرفت»

، 1232، حکیمی، 1231، راین، 1241تواند صورت پذیرد )رشاد، نمی« شناسی روش»

گر (. در واقع هر پارادایم، نمایان1243، تودور، 1241، ، بارکر1243، میرزائی، 1231جعفری،

بینی مشخصی است مشتمل بر باورها، واقعیت، دانش، پژوهش، حقیقت، صدق و نسبت جهان

توانیم (. این پارادایم را از منظری دیگر می1219، محسنی، 1213ها )غفاریان و کیانی، میان این

ها آن است که مسائل و اصول بنیادی را در حوزه ایمنقش مهم پاراد 1فلسفه آن موضوع بنامیم.

ای از رشد برسد که کنند )البته پیش از آن که یک حوزه علمی به مرتبهاهل تخصص تثبیت می

گیرد هایی میان متخصصان آن رشته درباره مسائل بنیادی صورت مییک پارادایم پدید آید، بحث

                                                           
گیری، شناسی بنیادین از قبیل علیت، قطعیت، اندازهشناسی و معرفتهای هستیالمثل در فلسفه فیزیک به پرسش. به این ترتیب فی1

ها و. . . های پژوهش فیزیکی، نقش زمینه در دادهقوانین، ارزشآل، احتمال و تعیّن ماده، انرژی، فضا، زمان، ماهیت  تئوری و تئوری ایده

گیری یک ادعای صادق، شناسی اقتصاد به نحوه شکلپردازیم. در فلسفه اقتصاد هم به چیستی بازار، دولت، بازیگران، در معرفتمی

ت و. . .( و نقش اخلاق در اقتصاد پرداخته شناسی هم به کاربردهای ارزشی )عدالهای معتبر، نقش تجربه و. . . در حوزه ارزشتئوری

 میشود.
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 & Bertalanffy ،3899 ،Lindgren)گردند( تثبیت می اما پس از استقرار پارادایم، مسائل بنیادی

Bandhold  ،3001 ،Richmond ،3891 ،Skarzauskiene ،3009 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـ تناسب مبانی پارادایمی و ساختار نظام مدیریت رشد ـ توسعه3شکل 

شناختی، شناختی ـ انسان های فلسفۀ دینی، هستی به این ترتیب روشن است تفاوت

های متفاوت،  مثابه عینک شناختی، به شناختی، زیباشناختی و روش شناختی، ارزش معرفت

پژوهشی و از جمله ولایت فقیه آورد و دستاوردهای پیشرفت های متفاوتی را پدید می نگاه

دهد. بدینگونه چنانچه بخواهیم در مورد پیشرفت در یک زمینه  پژوهشی ما را تحت تأثیر قرار می

متمرکز شویم. « رشد ـ توسعه» 1گانه پارادایمی در ناحیهزی کنیم، باید بر ششپردا خاص، نظریه

رونده، رهسپار شناسی پیشتوان به مدد روشای یاد شده میکوتاه اینکه مبتنی بر مبانی اندیشه

سطوح ارزشی ـ هنجارین و سپس کاربردی و راهبردی مدیریت پیشرفت گردید، تا بازخورندهای 

شناسی بازخورنده، الگوی ریزی راهبردی به سطوح نظری، به مدد روشبرنامهاز حوزۀ مدیریت 

 جامع مدیریت پیشرفت را به سامان آورد.

ای که در آخرین ای ـ گفتمانی الگوی مدیریت سازمانی است، نقطهاندیشۀ پیشرفت فضای اندیشه

 ست.بنیان تعریف شده اای با گفتمان توسعۀ دانشهای توسعهمطالعات گفتمان

 شناخت مدیریت پیشرفتساز یک الگوی دینـ اصول خودویژه2

نگار معین شد. دیانت انبیائی و دینی یک الگوی مدیریت راهبردی تغییر آیندهساختار بیرون

 اولیائی عقیدۀ خودویژه دربارۀ این الگو پیش روی انتخاب اختیار خلاق انسانی گذاشته است. 

                                                           
1. Regional 
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 ـ دین، الگوی رشد ـ توسعه1ـ2

در بیانی فلسفۀ دینی، الگوی راهبری تغییر )هرگونه حرکتی در محدودۀ پدیدار انسانی در « دین»

عرصۀ جریان انتخاب وی( به سوی آرمانی برگزیده، مبتنی بر اصل انتخاب انسانی است، یعنی 

شود تا مستند راهبری زندگی آنان به سوی آرمان یادشده الگویی که از سوی آدمیان انتخاب می

 (.313شد )بقره؛ با

)در مثل اوصاف تبیینی خداوند در قرآن کریم( و « خداوند انبیا و مصطفای نبی»که هنگامی

کبیر(، به عنوان خداوند اولیای برگزیده حضرت او )در مثل اوصاف تبیینی دعای سحر و جوشن

دگی فردی و های مختلف در زن داری او در عرصه شد و پذیرای میدان انسانی پذیرفته جهت زیست 

اجتماعی و حتی تاریخی خویش، بودیم و هر وصفی از اوصاف فعل او را نشانۀ وجهی خواست 

دار  شده برای خویش در زندگی خودآگاه و خودخواستۀ خویش دیدیم و خواستیم و دغدغه

ای( و تمدنی با این جنس از گزینش در زندگی بودیم، الگوی  بخشی اجتماعی )و توسعه جهت

الگوی برگزیدۀ »است یعنی: « دین الهی»ین آرمان فراانگیزش کمال یا رشد، همان گوی اپاسخ

 «.راهبری رشد ـ زندگی

، در فضای گفتمانی «دین»با نظر به آنچه که از تعریف گذشت، ارکان مفهومی برجستۀ تعبیر 

 شود: تر میپیشرفت )رشد ـ توسعه( شناخته

شناختی، شناختی، هستی)فلسفۀ دینی، معرفتهای مبنای نظری ها و نگرشـ  الگوی بینش1

 شناختی و...( به رشد؛انسان

دار رو به جهت و یا وجود برتر از  ـ الگوی انگیزش به کمال و فراانگیزش به رشد و حرکت هدف3

  داری و جهت برگزیده؛ خویش )معبود، الهه(، اصل هدف

بخش خود، زندگی و  نبایدها(ی جهت ها )شایدها و نشایدها( و هنجارها )بایدها و ـ نظام ارزش2

 مجموع مناسبات انسانی با خود، خدواند، جهان )طبیعت و ماوراء طبیعت( و با جامعه و تاریخ؛ 

 های تغییر و حرکت و تجربۀ کمال؛ ها، امکانات و سرمایه ـ الگوی توانش و ظرفیت9

بدین قرار اختیار  بخش موجودیت و آدمیت وی وـ الگوی حق انتخاب مستمر انسانی، اصالت1

 خلّاق انسانی؛

ـ الگوی فرآیند و مسیر حرکت رو به جهت و هدف معین برتر برگزیده و مراحل حرکت و منازل 3

 سیر و به تعبیری مراحل این فرآیند؛

های قابل بازخوانی تحقیق و ـ الگوی عملی و راهبردی اقدامی و عملی حرکت و کنش در نظام1

 ای؛توسعه

 هویت زیستی پنج وجهی انسانی، جنسی، جنسیتی، مدنی و تاریخی ـ تمدنی؛ ـ الگوی منش و1



 چهارمین کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت؛

 فت ایران؛ گذشته، حال، آینده؛ پیشر 
 4931ماه  ویکم اردیبهشت ام و سی سی

 

های فکری، تربیتی، های درونی الگوی رشد در سامانۀ نظام ـ ساختار درونزای کلان و لایه4

های اخلاقی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، حقوقی و...، ناظر به ابعاد و سطوح آن و مؤلفه

 ؛1یادشدۀ پیشین

ای الگوی برگزیده، یعنی قابلیت این الگو در مدیریت  الگوی اصول کارکرد تحقیق و توسعه ـ11

ها و امکانات رو به هدف برگزیده و سهم تأثیر و قدرت  مند راهبردی ظرفیتمند و زمان برنامه

ی  تأثیر عینی تربیتی و اجتماعی و تاریخی و تمدنی آن )چه فرآیند حضور و بلوغ آن و مرحله

 ها(. ایی آن و چه فرآیند فروکاهشی آنشکوف

در حوزۀ مأموریت نهاد تولید علم نافع، کوشای فهم « نبوی ـ اوصیایی اجتهاد مستند به سنت»

های الگوی یادشده است. مند این قابلیت رشد ـ توسعۀ فردی، اجتماعی و تمدنی در عرصهروش

 پذیرد.ی، در همین راستا انجام م«نظریۀ جمهوری اسلامی»پردازش 

های آموزانه به تجربهدهه از عصر پر آموزۀ انقلاب ستبر اسلامی ایران و با نظر عبرتبا گذار نیم

شناخت پیشرفت به تناسب زای دین، پردازش الگوی درون3تحولی جهان معاصر مسلمانی

آمده از نگر معاصری است و الگوی برترین مسئلۀ کلانروی ایرانی، راهبردیاقتضاءات جهان پیش

شناخت، برای تحقق آن مهم، پژوهی پیشرفتترین سند بالادستی نظام ج.ا.ا. است و قرآنآن، عالی

-های پیوسته با این ضرورت راهبردی بوده و سورۀ حدید یک پاسخمند پژوهش در عرصهحاجت

وسعه های تفسیری و تدبیری رشد ـ تای از آموزهگوی جامع به این ضرورت است. پاسخ و منظومه

بخش دو ضلع علمی و تواند با جریان در دو نقشۀ جامع علم و نقشۀ جامع علمی جهتکه می

 اقدامی دولت ـ ملت دینی در جهان معاصر باشد و این یعنی:

شناختی در پردازش اندیشۀ مبنای جمهوری اسلامی و دولت ـ ملت ـ اهتمام به جنبش معرفت1

دینی، اهتمام رقی در اولین گام و سپس و در بینش دروندینی از اندیشۀ تدینی و دریافت بیرون

 شناختی الگوی رشد؛ زای دینبه پردازش اندیشۀ درون

زای اندیشۀ دانش معطوف به رشد ـ یا الگوی درون« نقشۀ جامع علم»ـ اهتمام به پردازش 3

لی توسعه های درونی آن مانند نقشۀ جامع اندیشه و دانش دینی، سند راهبرد متوسعه و لایه

 پژوهش و آموزش عالی قرآنی، نقشۀ جامع اندیشه و دانش هنر؛

                                                           
. مانند اینکه در فصل الگوی تربیت فردی، توجهّ به الگوی تربیت فکر، احساس و رفتار یعنی ساختار سه وجهی الگوی تربیت فردی یا 1

 ست و اجتماع.، ساختار چهار بخشی الگوی مدیریت فرهنگ، اقتصاد، سیا در فصل الگوی تدبیر اجتماعی

کش داعش و طالبان و القاعده، در منطقۀ های تلخ حضور ناپایدار اخوان المسلمین در مصر و حضور شوم دیانتبا عبرت از مثل تجربه 3.

 خاورمیانه.
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های ، در لایه«نقشۀ جامع علمی»ـ و سپس بر بنیان نقشۀ جامع علم، اهتمام به پردازش 2

 تحلیلی زیر مجموعه مانند: 

 ـ پرداخت الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت؛1ـ2

انداز توسعه  راستای آن بازخوانی اسناد چشم ـ پرداخت دکترین تفصیلی تحقیق و توسعه و در3ـ2

و دیگر سطوح اسناد بالادستی نظام ج.ا.ا. مانند سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، سند نقشۀ 

 جامع مهندسی تحقیق و توسعۀ فرهنگی؛

 بخشی جنبش تولید علم.ـ سامان2ـ2

-یا ولایت اندیشۀ دین« ولایت تفقه در دین»به « نظام ولایت فقیه»ـ بازخوانی ایدۀ مبنای 9

ای  شناخت پیشرفت و در راستای آن بازخوانی نظام حقوق اساسی ج.ا.ا. و تدبیر تحقیق و توسعه

 عرصۀ سیاست اجتماعی.

اندیشۀ »شناختی ترقی، نیازمند پرداخت به مساحت کانونی آن یعنی  ورود مبنایی به اندیشۀ دین

ولایت فقه در »و به این قرار « در دینتفقّه ولایت »است. اندیشۀ « شناخت رشد ـ توسعهقرآن

، در همین راستا و نیز در راستای اندیشۀ امامت علوی، «ولایت فقیه در دین»و « بنیاندین

شناخت  بنیان )مبتنی بر اندیشۀ دینشناختی تحقیق و توسعه تفقّه در دین گفتمان مدیریت دین»

 : آموزد که  ، است. قرآن کریم، ما را می«پیشرفت(

لَقدَْ أَرسَْلْناَ رسُُلنَاَ بِالْبَیِّناَتِ » (، 3و1)جن، آیۀ« …یهَْدِی إِلىَ الرُّشدِْ ، إِنَّا سمَِعْناَ قُرْآناً عَجَباً...» 

 «  حدید31...وَأَنزَلْناَ مَعهَمُُ الْکِتاَبَ واَلْمِیزاَنَ لِیَقوُمَ النَّاسُ باِلْقسِطِْ

-شناخت پیشرفت و پیشرفتان آن اندیشه و نظریۀ دینتوسعۀ جامعه مسلمانی و در بنی  رشد ـ

نگر به اندیشۀ قرآنی پیشرفت )رشد ـ توسعه( است.  مند جامعشناخت دین، ناگزیر از رویکرد روش

وارۀ مفهومی اندیشه، نظریه و الگوی پیشرفت و به طور ، یک نمونه آموزۀ طرح«سورۀ حدید»

، است. سورۀ حدید، چکیدۀ تمامیت قرآن کریم، «نظریۀ قرآنی رشد حکمت ـ عدالت بنیاد»خاص 

های زیستی خویش چکیدۀ تمامیت پیام پیامبران است. یک الگویِ به سامان، در راهبری تجربه

با آیین اصیل رشد انبیایی و فراگیر اصول راهبردی مدیریت عینی حیات فردی و اجتماعی، در 

 های مدیریت تغییر است.مرزی معین با دیگر مکتب

مدل مفهومی ـ عملیاتی الگوی پیشرفت )از رشد تا توسعه(، باید بتواند الگوی راهبری تحول یک 

ای اقدام رشد در( ای )برنامهو به طور خاص سازوکار لازم دسترسی به سطوح کاربردی و توسعه

دهد و از این رهگذر الگوی مزبور را در راستای سامانۀ نظری و ارزشی تغییر ـ رشد به دست

ای که از حوزۀ فلسفۀ هنجارین یک الگوی ت اقتداری آن الگو را تضمین نماید. به گونهقابلی

بینشی ـ ارزشی استنباطی یاد شده به تناسب مقتضیات جامعۀ هدف بتوان رهسپار الگوی دولت 
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آموزند که دیانت مصطفایی، الگوی بالغ و سوره حدید می 39تا  1ـ ملت توسعه شد. آیات 

 ای با دو کارکرد بنیادین است :وسعهاقتداری رشد ـ ت

ـ الگوی حکمت، تفقهّ و دانشِ مبنای مدیریت تغییر، مدیریت رشد ـ توسعه )نقشۀ جامع اندیشه 1

 دهد؛شناخت قرآنی پیشرفت( را، یعنی جریان تفسیر رشد ـ توسعه را به دست میو دانش دین

بنیان( را نیز، پیش یشرفت حکمتبنیانِ رشد ـ توسعه )نقشۀ جامع پ ـ الگوی مدیریت حکمت3

 دارد؛روی انتخاب مخاطب خود، مهیا می

 شناخت پیشرفتساز یک الگوی مدیریت دینـ اصول خودویژه3ـ2

گرایِ بنیاد و عدالتشناخت پیشرفت، ایدۀ محوری تفسیر و تدبیر حکمتکانون ایدئولوژی دین

شناخت یک نظریۀ جامع های دین هقدرت، حیات و حرکت است که به نوبۀ خود دربردارندۀ لای

بنیان، شامل مبانی نظری تا نگر رشد ـ توسعۀ حکمت بنیان، یعنی یک نظریۀ جامعتغییر دانش

-های دلالی الگوی قرآنالگوی وضعیت مطلوب و سطوح کاربردی مدیریت تغییر است. آموزه

 دهد.توجه قرار میسورۀ حدید وصف خودویژۀ این الگو را، مورد  31شناخت رشد در مثل آیۀ 

، منطق و روح حاکم بر ساختار درونی الگو و 31سامانۀ عمومی الگوی قرآنی پیشرفت، با آیۀ 

شناختِ سند الگوی رشد ـ توسعه، تبیین انداز سطح رسالتاوصاف خودویژۀ انبیایی آن را، از چشم

آموزیم که تحقق خودتوانمندی رشد   ، می«31…لَقَدْ أرَسَْلْناَ رسُُلَنَا بِالْبَیِّناَتِ »در این فراز، . کندمی

سطحی از بنیان  .بنیاد، فلسفۀ وجودی رسالت انبیایی یک نظام اسلامی است گرای حکمت عدالت

ها و ترسیم خط اصیل رسالت، به ترسیم افق نظری، که مبتنی بر مبانی یادشده و نظام آرمان

-ول رسالت انبیایی، در دو سطح نظر، پیشزای مبتنی بر اصدهد. اوصاف درونمی تغییر نیز دست

 آید:روی انتخاب انسان و جامعۀ مخاطب می

، در 31 درآیۀ« بنیانالگوی وحیانی و پیامبرانۀ رشدِ حکمت»وارۀ یابی نظامـ اول: اصول سامان1

های دین و تحقق اقتدار دینی در دو فصل قوت و  سه اصل برجسته برای فهم نظام جامع آموزه

 شود: نهاد میعزت، پیش

 «لَقَدْ أَرسَْلْناَ رسُُلَنَا بِالْبَیِّناَتِ»بنیادی در: ـ بینات یا روشنگری یا حکمت1ـ1

یِ وضعیت مطلوب، یا قوانین و قواعد زیست: هاگیر در نظامها و احکامِ جایـ کتاب یا قاعده3ـ1

 ...«وَأَنزَلْناَ مَعَهُمُ الْکِتاَبَ»

ها و ترجیحات نظام اسلامی، یا معیار و ملاک: های نقد اولویتها و ملاکـ و نیز میزان2ـ1

 «واَلمِْیزَانَ ... وَأَنزَلْناَ مَعَهُمُ »
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سان الگوی یادشده با ملاحظۀ اوصاف درونزای مزبور، به مثابه سه اصل گرایش بدین

قدرت  تواند الگوی درونزای رشدنگر مدیریتگرای ملت ـ دولت اسلامی، میخودتوانمندانه عدالت

 ، تبیین این آموزه بلند است.31تلقی گردد. آیۀ 

وأََنزَلْناَ »ـ دوم: قدرت برای تغییر، برنامه برای توسعه منابع و مقدورات برای راهبری تغییر: 3

 ؛«الْحدَِیدَ فِیهِ بَأسٌْ شدَِیدٌ وَمَناَفِعُ للِنَّاسِ وَلِیعَْلَمَ اللَّهُ مَن ینَصُرُهُ

کنندۀ در رسیدن به قوت در تدبیر و تعلیم، و توانمندی و عزت یناین سازۀ دو سطحی، تضم 

 .«ان الله قوی عزیز»گراست: عدالت

ای به نوبۀ خویش هدف بعثت انبیاء قوام بالقسط جامعۀ انسانی است ومردماندر این نظام آموزه

نمندی آموزند که خود باید کوشای با دوام آرمان خویش و ضامن اجرای همان خودتوامی

-، در همپایی با سنت و سلسلۀ انبیایی، و خود عهده«لِیَقوُمَ النَّاسُ بِالْقسِطِْ»بنیاد ای عدالت توسعه

دار عملیاتی کردن آن آرمان انبیایی باشند. قوت و عزت الهی، راهنمای الگوییِ رویکرد کوشایی 

 بنیاد جامعۀ ایمانی است.خودتوانمندی عزت

رۀ حدید است و به مثابۀ فلسفۀ وجودی و فلسفۀ تحلیل و فهم تفسیر های سوقلب آموزه 31 آیۀ

 :شودهای تفسیری آیه، مرور میبرخی نکته. آیدسورۀ حدید به شمار می

وحی انبیایی و سنت انبیایی ـ اوصیایی حجت ظاهر در کنار حجت باطن، یعنی عقل جامع  ـ1

 انسانی است؛

-دهی پیام دارای روشدریافت پیام و چه درگزارشوحی انبیایی، ماهیتی الهی چه در نفس  ـ3

 شناسی خودویژۀ خویش است؛

بین حیات، فهم مضمون اصیل وحی انبیایی و تفسیرکنندۀ فلسفۀ بعثت انبیایی، فهم روشن ـ2

ترین منبع این بینه یا این مستند به حجت و اقدام و مدیریت زندگی است و حجت ظاهر، اصیل

های نظری تا این روشنگری فراگیر همۀ سطوح حیات، از پایه. ستا« بینات»منظومۀ فهم یا 

روشنگری  .ها استها تا الگوی اقدامی به همراه منظومۀ روشداورانه یا نظام ارزشالگوی ارزش

-های رشد تا پردازش نظام حقوق اساسی و حکمتانبیایی در یک فرآیند استنادپردازی آموزه

 شود؛های وحیانی و سنت انبیایی راهبری میرفت در آموزهنگربنیان الگوی پیشپردازی جامع

های نقد( در هر )معیارها و میزان« میزان»)قواعد مستند مدیریت تغییر( از سویی و « کتاب» ـ9

های روشنگر سطحی از پردازش الگوی رشد و عمل به آن، دو مضمون و دو رکن اساسی آموزه

داورانۀ تغییر، از مبانی نظری تا الگوی کاربردی و ارزشدو اصل یاد شده، قواعد . انبیایی هستند

 شوند؛معیارهای ارزیابی و نقد، شاخصۀ کاربردی وحی انبیایی تلقی می
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بنیانِ حکمیِ تغییر و پیشرفت، فلسفه و هدف خودتوانمندی جامعۀ انسانی در مدیریت عدالت ـ1

یایی، به ضمیمۀ دو اصل کتاب و های انبچیستی حکِمی یا بیناتی آموزه. رسالت انبیایی است

دین انبیایی، روشنگر الگوی  .بنیاد باشدتوانند اصول مستند تحقق خودتوانمندی عدالتمیزان، می

های آموزه. بنیان استعملی رشد و به طور خاص الگوی خودتوانمندساز رشد ـ توسعۀ عدالت

این روشنگری در دو فصل . دهدیبنیان الگوی رشد را به دست م انبیایی، بینش، اندیشه و دانشِ

و الگوی عملیاتی یا حاکمیت اقتداری در ( قواعد و معیارهای تغییر) پیشنهاد الگوی هنجارین رشد

 های یادشده حاضرند؛آموزه

در نقطۀ کانونی خود، « بنیان جامعۀ هدفخودتوانمندسازی عدالت»ـ تحقق هدف راهبردی 3

شناخت )شامل ر الگوی انبیایی رشد به مثابۀ خاستگاه انساندار تربیت منابع انسانی است که دوام

تخاطب با تلاوت قرآنی و فرایندهای رفت و شدی میان تعلیم کتاب و حکمت با تزکیه مستقر 

شناخت، الگوی مدیریت عادلانۀ هندسۀ در راستای این خاستگاه انسان. کنداست( خودنمایی می

شناخت رشد ـ توسعه با ظرفیت تدبیر تحول تمدنی، الاجتماعی الگوی دینقدرت، در وجه علم

دار یا بیآن در قالب یک تحول تمدنی و تاریخی وام تداوم دو اصل یاد شده و تداوم .گیردشکل می

 دادوستد این دو اصل است؛

ـ دیگر آوردۀ نظام زیست عادلانۀ حکمی و بیناتی وحی انبیایی، حدید یا قدرت حاکمیتی برای 1

بخشی مکتب آفرینی برای جوامع انسانی و نصرتاصل اقتدار با دو ویژگی بهره. وستتحقق آن الگ

الهی در فرایند تحقق عینی آن، یک اصل خودویژۀ کاربردی در عیارسنجی ظرفیت رشدبخشی 

 وحی انبیایی است؛

های آرمانی و اجتماعی مدیریت مداری در نظاممداری و ارزشمحوری، قانون و ضابطهـ حکمت1

حاکمیتی )مدیریت ملی قدرت( انبیایی با رویکرد نظام فرهنگی حاکم  گروی نظاممع و میزانجا

بنیان در کلیت جامعه و در آحاد منابع انسانی آن جامعه، اصول در راستای خودتوانمندی عدالت

برحذری از سکولاریسم و پدیداری سلطنت مطلقه و استبداد است. از همین رو ادیان انبیایی و در 

بنیان معادلات قدرت است اوج آن دین مصطفایی، ایدئولوژی حاکمیت و مدیریت عادلانه حکمت

ها، الگوی اقتداری ها، و منشها، کنشها، روشها، ارزشو در راستای منظومه رشدنگر بینش

معطوف به ایفای نقش برتر مدیریت اجتماعی و تمدنی قدرت فراگیر بشری و تامین کارآمد منافع 

 (؛11، 1211انسانی و شهروندی است )مطهری،  جامعه

بنیان، به مثابۀ دو و الگوی اقتداری رشد ـ توسعۀ حکمت« بنیان رشد ـ توسعهالگوی حکمت»ـ 4

-ای تفسیرگر دین، عهدهضلع یک نظام خودتکاپوی انبیایی مقتدر، راهبرندۀ نهاد دانشی و اندیشه

ی رشد از سطوح نظری تا قواعد مدیریت تغییرتا دار پردازش همگن و هماهنگ جامع الگوی انبیای
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فلسفه و ماموریت این نهاد دانشی به . معیارهای نقد تا اصول اقتداربخش حاکمیتی دین است

از سویی و راهبرندۀ نظام و نهاد « نظریۀ ولایت حکمت»مثابۀ نهاد بیناتی نظام اسلامی، به مثابۀ 

-نظریۀ نهاد و نظام ولایت فقه»جتماعی به مثابۀ الأاقتداری و کارآمد مدیریت هندسۀ قدرت علم

 روند؛به شمار می« بنیان رشد ـ توسعه

شناسی انحطاط نقد موانع پیشرفت، در هر سه فصل تحول فردی، اجتماعی و تمدنی و آسیب ـ11

بنیان از جوامع انسانی و به طور خاص جوامع دینی با شاخصۀ محوری اصل خودتوانمندی عدالت

انداز انتقادی در این چشم. ای و اصول مدیریت راهبردی رشد ـ توسعه استف مرحلهزمره اهدا

( تبیین شده 111)اعراف؛  «ویََضعَُ عَنْهُمْ إِصْرَهُمْ وَالأَغْلالََ الَّتیِ کاَنَتْ عَلَیْهِمْ »نقد وضعیت موجود، 

نبیأ و اولیأ را شناسی و نقد راهبردی، فصل بزرگی از عملکردهای مأموریتی ااین آسیب. است

های انتقادی جامعۀ عصر رسول، جامعۀ اموی یا جامعۀ عباسی، از سوی تحلیل. گرددشامل می

 .اولیای معصومین )ع( در همین اصل راهبردی قابل تبیین است

ساز الگوی های خودویژهتوان از مضرببا نظر به این اصول درونزاسازی الگوی پیشرفت می

 شناخت آن را، استنباط نمود.، مدل مفهومی و عملیاتی مضمون دیناستنتاجی مدیریت پیشرفت

 شناخت پیشرفت یا ولایت فقیهـ سطوح تحلیلی مدیریت دین4

شناخت استنتاجی یک الگوی جامع مدیریت پیشرفت را، از در فراز آغازین، ساختار پیشادین

شناخت آن را خشی دینشناختی آن پی گرفتیم و اصول درونزابسطوح کاربردی به کانون معرفت

نیز اندکی تبیین استنباطی داشتیم اینک و در فراز پایانی این مقاله، بازتحلیل استنتاجی ـ 

شناخت پیشرفت یا ولایت فقیه، به معرض تحلیل و داوری استنباطی سطوح تحلیلی مدیریت دین

ه حوزۀ عمل شناخت اصل ولایت فقیه، راهبر به گذار از حوزۀ نظر بآید. خصیصۀ معرفتمی

بنیان جامع ای در بازخوانی اصل مزبور است تا نظریۀ ولایت فقیه، نظریۀ مدیریت فقهتوسعه

های گوناگون فرهنگ، اجتماع، سیاست، اقتصاد، امنیت و دفاع دیده شود و مفهوم فرایند در عرصه

نظریۀ ولایت  دولت ـ ملت اسلامی مبتنی بر نظریۀ ولایت فقیه استنباط شود. . تاریخ یک هزارۀ

شناخت پیشرفت در یک الگوی فقیه در قالب هشت نظریۀ برجسته و به مثابه نظریۀ مدیریت دین

 (. 1242شود )آکوچکیان، صفری، شش وجهی در این مقاله به اقتراح گذاشته می

آحاد امت اسلامى  ۀهم، در منظومۀ ولایت عام ایمانی «ولایت فقیه»در ادبیات « ولایت»مقولۀ 

شناخت مدیریت تغییر و مناسبات درونی آن در همۀ سطوح مدیریت ، گونۀ دینبه یکدیگرنسبت 

نظام، بر مدار اولویت ولایت الهی و سنت نبوی ـ امام معصوم )ع(، یعنی راهبری مناسبات انسانی 

مدیریت »در این تعریف کوتاه به « ولایت»شناخت مدیریت تغییر است. در چارچوب الگوی دین

به مودت داخلى و ،منجر حق تصرف و مالکیت تدبیر در غیر، مستند به ایجاد «شناختدین
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و نظارت مشارکت و تا نصرت و تعاون و همیارى ملى  ، تاملىیا پیوستگی انگیزشی موالات 

ولایت .دین است ۀاجتماعى اقام ۀپشتوانو در تحقق جمهوریت مشروعبه عنوان  در تدبیرعمومی 

و دو رکن مشروعیت و جمهوریت اقتدار سیاسى اسلام  ۀاس فلسفتواند اسعمومى مؤمنین مى

و از جمله در تجربۀ معاصری  در عصر غیبت معصومای علم، دینی، اقتدار ملی و اقتدار توسعه

 .قرار گیرد جمهوری اسلامی ایران

نگر از سویی و تجربیات البیت، عقل تحلیلی جامعمستندات استنباطی در قرآن و سنت آل

ای و مدیریتی دورۀ دوم رهبری نظام و عصر انقلاب اسلامی، به ویژه گسترۀ ورود اندیشه چهاردهۀ

های بلندی با خود آورده شناخت نظام، بهرهنیز نظام دانشیِ مورد نیاز راهبری اقتضاءات پیشرفت

 است، مانند:

 ـ دانش مبنای مدیریت نظام در عمل، فرافقه احکام است؛1

 نگار؛ به مقولۀ مدیریت راهبردی و به تازگی در رویکرد آینده تربینـ اهتمام روشن3

 فقیه در چارچوبۀ نظام ولایت فقیه و نه شخص ولی فقیه؛ـ بسط نهادهای ضمیمۀ نهاد ولی2

 ریزی توسعه.شناخت نظام در موضوع برنامهـ ورود ناگزیر حاکمیتی مدیریت دین9

نظریۀ مدیریت فقه دردین بنیان نظام )اصل  اینک و در فراز پایانی این مقال، سطوح تحلیلی

ای آن، به تناسب شش بخش تحلیلی پیشین، مرور ولایت فقیه(، از مبانی نظری تا سطوح گزاره

 گردد:بندی میشود و در یک بخش برآیندی، جمعمی

شناخت نظریۀ ولایت فقیه و درونزایی مدیریت شناخت پیشرفت، کانون معرفتـ اندیشۀ دین1ـ9

 ردیراهب

شناخت پیشرفت )ولایت فقیه( و در مرز شناخت نظریۀ مدیریت دینترین نقطۀ معرفتدر کانونی

شناخت پیشرفت حضور دارد. های پیشین، اندیشۀ دینهای دورهفارق و درونزای با مجموع نظریه

ه تفصیل شده به کنفرانس دوم و سوم بای که پیشتر در سه مقالۀ ارائه در تبیین این بنیان اندیشه

(، 1242، آکوچکیان، صفری، 1242، آکوچکیان، دستجانی، 1243آمده است )آکوچکیان، صفری، 

 گفتنی است:

 شناخت اندیشۀ بنیان مدیریت پیشرفتـ  در ماهیت معرفت1ـ1ـ9

)دین به مثابه الگوی وحیانی ـ عقلانی راهبری رشد ـ « تفقه و فقه در دین»یا « حکمت»ـ 1

ای و دانشی نش منجر به اقدام فردی، اجتماعی و تمدنی، خاستگاه اندیشهتوسعه(، اندیشه و دا

، آکوچکیان، 1243شناخت، است )آکوچکیان، صفری، شناخت پیشرفتنظام مدیریت دین
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قرار اندیشۀ مبنای نظریۀ ولایت فقیه، ، بدین1(1242، آکوچکیان، صفری، 1242دستجانی، 

شناخت دین است. تفقه در دین، دانش رفت و پیشرفتشناخت پیشیا اندیشۀ دین« تفقه در دین»

ای فقه جامع مبنای ولایت فقیه و الگوی مدیریت راهبردی است و فقه در احکام عضو منظومه

، فصل استنباط قواعد احکام ادب ظاهر پیشرفت )رشد ـ توسعه( استکه بالإصاله ظرفیت 3است

ندارد و سامانۀ کامل آن به ضمیمۀ دانش بنیان مدیریت پیشرفت را شناختی تولید دانشمعرفت

تربیت و اخلاق، سطح منظومۀ دانشی معطوف به سطح الگوی مطلوب )نظام شایدها و بایدها( را 

 بخشد؛سامان می

شناخت و رشد ـ توسعۀ شناختِ ای دین، منظومۀ ادراکی جامع رشد ـ توسعه«تفقه در دین»ـ 3

شناخت راهبردی تغییر است. منظومۀ جامع یندین است. اندیشۀ مزبور، اندیشۀ مدیریت د

رویکردهای اجتهادی )نظری، اصولی، فقهی، تطبیقی و عملی( در این منظومۀ دانشی جای دارد. 

های هنجارین به شناختی گذار از پژوهششناختی و روشاین منظومۀ دانشی، دارای ظرفیت

ی را دارد. سطوح تحلیلی فقه جامع بنیان مدیریت راهبردای و تولید دانشِ های توسعهپژوهش

اجتهادی، دارای سه لایۀ کل به جز تفقه در دین، فقه تشریعی و فقه احکام است. سهم نسبت 

شناختِ ولایتمندی یک اندیشه و نظام دانشی، نظریه و گفتمان، تابعی از گستره و ژرفایی معرفت

چیستی دقیق اندیشه و بخشی پیشرفت است. . بدینسان سهم نسبت آن با تفسیر و تحقق

 گراید؛گفتمان رشد ـ توسعۀ دانایی )حکمت( محور به روشنی می

ـ سامانۀ یادشده، در سه سطح مبانی نظری، الگوی هنجارین مطلوب و راهبردهای تنزیلی و 2

شأن نزولی تغییر منظومۀ جامع ادراکی پیشرفت )تفقه در دین( را، به تناسب مقتضیات زمان ـ 

دهد و از همین روبه مثابه منظومۀ ادراکی پیشرفت )رشد ـ توسعه( شناخت یمکان، به دست م

-شناخت پیشرفت، با نظر به مقولۀ مدیریت زمان و بینش فلسفۀ تاریخی آیندهدین و دین

 شود؛نگار تغییر، نیز شمرده مینگر و آیندهنگراندیشۀ مبنای مدیریت راهبردی آینده

شناخت ترقی بر مبنای انداز تاریخ اندیشۀ دینه، از چشمـ تطور تاریخی نظریات ولایت فقی9

-شناسی پسینی چرایی تقلیل بنیان شناختی آن از فقه در دین به فقه در احکام و معرفتمعرفت

 است؛« ولایت تفقه در دین»به « ولایت فقیه در احکام»شناسی پیشینیِ چگونگی گذار از 

                                                           
تفقهوا فی الدین امام کاظم )ع(: ( و در این حدیث از 193، 1213. در مثل: من یرد الله به خیرا یفقه فی الدین و یلهمه رشده )پاینده، 1

-و حسن 231، 1912)مجلسی،  الله فان الفقه مفتاح البصیره و تمام العباده و السبب الی المنازل الرفیعه و الرتب الجلیله فی الدین و دنیا

   (911، 11، ج1919بن علی،

  ، محصول این فرایند است؛ یعنی دانش.«فقه»فرایند است و اندیشه؛ و « تفقه. »3
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بنیان مدیریت راهبردی فرهنگی جامعۀ اسلامی دینـ نظام ولایت فقیه، سامانۀ جامع تفقه در 1

بنیان پیشرفت است. در ذیل این نظام کلان، نظام ملی تولید علم، نظام ملی تولید اندیشه و دانش

ای سند راهبردی این شود و نگاشت نهادی ـ دانشی و نیز نگاشت تحقیق و توسعهمحسوب می

 دهد؛نظام را بدست می

نۀ ادراکی رشد، بر فرض پذیرش ولایتمندی تفقه در دین و نه تفقه در ـ اشراف بر کلیت ساما3

احکام، از ظرفیت دانشی یک فرد ساخته نیست و در سعه و ظرفیت یک نهاد جامع دانشی است. 

بر همین منوال، ایدۀ ولایت فقه، بیش از آنکه ایدۀ ولایت فرد بر کلیت نظام اجتماعی باشد، ایدۀ 

تواند ند تغییر، بر بنیان منظومۀ ادراکی تفقه در دین است که میمندی فرایجریان و نظام

های مدنی، ساختارهای بالنسبه متفاوتی در نظام حقوق اساسی داشته متناسب با انواع تجربه

مندی تغییر، در خور نهاد و سامانۀ تولید دانش رشد ـ توسعه است. باشد. پس ولایت و مدیریت

بنیان است. به این قرار، نهاد تولید و رشد ـ توسعۀ تفقه در دیناندیشۀ دینی، اندیشۀ پیشرفت 

داری تفسیر و تدبیر پیشرفت حکمت دانش رشد ـ توسعه، دارای ظرفیت ولایتمندی و عهده

یابد. واژۀ نظام بنیاناست که در ضمن نظام حقوق اساسی، در رأس هرم راهبردی نظام تبلور می

جریان فقه در دین در نظام مدیریت اجتماعی دارد. بدینسان  ولایت فقیه، اشاره به همین رویکرد

دینی در نظام مدیریت های دانشی درونفقیهان در احکام جایگاهی بالادستی در غیاب دیگر حوزه

 راهبردی و حقوق اساسی ندارند؛

شناختی پسینی فقه در دین به فقه در احکام، به تبع عرفی شدن و پاسخگویی ـ انصراف معرفت1

ندیشمندانِ دینی تنها در برابر عوام جامعۀ مخاطب، کناره نشستن متفکران دینی در تدبیر امور ا

های اجتماعی و به این قرار برکناری از اقتضائات مرتبط با مقولۀ جامع فرایند تغییر، ورود اندیشه

-حوزههای معرفت دینی، گسستگی حوزۀ نظر از اقدام، دوئیت میان مزدوج و تشتت درونی حوزه

های وسیع فقیهان در طول تاریخ های مزدوج، کوششهای یادشده، گرایش حوزۀ نظری به اندیشه

گزینی صف عالمان حوزۀ نظر از مقولۀ گری مناصب سیاسی، در کنار کنارهها برای تصدیحاکمیت

 سیاست و اجتماع بوده است؛

های اجتماع و همۀ عرصهیابی حضور در سامانۀ  مدیریت هندسۀ قدرت در ـ در برهۀ مجال1

شناخت ای تحقق کارکرد پیشرفتسیاست و فرهنگ و اقتصاد و امنیت و دفاع به مثابۀ عرصه

-احکام منهای دیگر حوزه گری فقههای تصدیدیننیز در تجربۀ اجتماعی )معاصر( و تمدنی )دوره

رصۀ سبک زندگی و شناختی، در دو عهای دانشی(، چالش ناکارآمدی، در برآیند با کاستی معرفت

 یابد؛ای، بروز میاقتدار توسعه
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پردازی ولایت فقیه در سطح بخش عالی ـ نظریۀ ولایت فقیه تا این مرحله از تاریخ نظریه4

گردید، حال آنکه از آن رو که اندیشۀ تفقه در دین اندیشۀ سازمان اجتماعی تعریف منحصر می

ی، بخش عملیاتی، بخش ستادی و بخش جاری در همۀ سطوح مدیریت )بخش عالی، بخش میان

-پشتیبانی( تغییر است. به این قرار اندیشۀ ولایت فقیه،  اندیشۀ مدیریت و راهبری تفقه در دین

ها و ارکان ساختار سازمان جامعۀ هدف است که به حسب سعه و ضیق دامنۀ بنیان همۀ لایه

ام ماموریت جامع ولایت فقیه مدیریتی دارای نظام ماموریت و شرح وظایف خودویژۀ خود با نظ

بنیان در هر وجهی)فردی، باشد. اینگونه است که ولایت فقیه نظام ولایت تفقه در دینمی

اجتماعی یا تمدنی( و سطح و مرحله و فرایندی از رشد ـ توسعه است. کوتاه آنکه؛ مجموعۀ 

نظام ولایت فقاهت نهادهای سازمانی این ساختار کلان به سهم وسع مدیریتی خویش، کارگزاران 

 و فقیه در دین هستند؛

شناخت پیشرفت، شناخت اندیشه و دانش دینشناخت و مدیریتـ با نظر به وصف معرفت11

جریان حکمت قرآنی ـ اوصیایی یا تفقه در دین، در دو نظام جامع مدیریت تولید علم و رشد ـ 

ی تولید اندیشۀ پیشرفت یا تفقه در ، به مثابه نظام مل«نقشۀ جامع علم»شود؛ او، توسعه، دیده می

، به مثابه سند راهبری کلیت «نقشۀ جامع علمی»بنیانِ جریان نظام ولایت فقیه و دوم، دین

های ساختاری سامانۀ کلان اجتماعی مبتنی بر اصل ولایت فقاهت. الگوی اسلامی ـ ایرانی سازه

نیان در زمینه یا مقتضیات جهان بپیشرفت، الگوی جریان ولایت فقاهت و سامانۀ ولایت فقاهتی

 امروزی است. 

 فقیهـ در مبانی نظری و پارادیمی نظام ولایت 3ـ1ـ9

گانۀ پارادایمی یعنی مبانی فلسفی در این سامانۀ مبنا، مبتنی بر خاستگاه مساحت مبنای شش

بانی شناختی، مشناختی، مبانی ارزششناختی ـ انسانشناختی، مبانی هستیدینی، مبانی معرفت

 شناختی است.زیباشناختی و مبانی روش

جریان اندیشۀ پیشرفت با سَیَلان در این مبانی به پردازش الگوی مطلوب دررسیده و در زمینه و 

شود. این آخرین ویرایش نظریۀ موقعیت معین خاصی منجر به پردازش الگوی کاربردی تغییر می

رو تری به تحلیل نظریۀ ولایت فقیه را پیشکانداز ساختاری نزدیتواند چشمساختار سازمانی می

بگذارد. نظریۀ ولایت فقیه، نظریۀ مدیریت کلان ساختار اجتماعی در پنج بخش عالی، میانی، 

عملیاتی، تخصصی و پشتیبانی در منظومۀ رویکرد پیشرفت ـ توسعۀ فرهنگی در راستا و در 

 شناخت پیشرفت یا تفقه در دین است. مساحت اندیشۀ دین

ای پیشتر اشاره شده از مبانی فلسفۀ دین و به طور کلی از مبانی بانی نظری تا اقدام توسعهم

 ای است؛پارادایمی در فضای عملیاتی و کانتکسی معین با رویکرد تحقیق و توسعه
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ای خاص از مدیریت تغییر است. ولایتمندی تغییر در ادبیات قرآنی ـ اوصیایی، گونه« ولایت»

 اهبردی تغییر مستند به نظام پیشنهادی دین است.ظرفیت مدیریت ر

بنیان و مبانی نظری ـ پارادایمی یا مبانی فلسفۀ ولایت فقیه در دین، از مبانی فلسفۀ ولایت فقه

آید. فقاهتِ مبنای ولایت، مبانی فلسفۀ ولایت فقیه در حقیقت از مبانی فلسفۀ ولایت فقاهت برمی

دهد. ولایت، نظریۀ معینی دربارۀ راهبردی را توضیح می و به این قرار مبانی فلسفۀ مدیریت

افزاری مدیریت، گری و راهبری سازمان از طریق نظام انگیزشی و قدرت نرم و مکتب نرمتصدی

 مبتنی بر مبانی پارادایمی معینی است مانند:

ز ا« ترتر و کاملدرست»ای است. یک نظام مفهومی بینشی شناسی خودویژهـ مبانی انسان1

 تر و سرشارتر در راهبری به رشد وی؛انسان و غنی

ـ مبانی فلسفۀ اجتماعی، نمونه مبانی نظری خودویژۀ دیگر اصل ولایت فقیه است. آنگاه که به 3

بعد اجتماعی انسان توجه شد و انسان دو بعدی دیده شد، برای سازمان اجتماعی شخصیت قائل 

-های داخل سازمان به عنوان شخصیتتک انساناند و به او شخصیت حقوقی علاوه بر تک شده

« راس»است که در این « راس راهبردی»اند. در این نگاه، سازمان دارای های حقیقی، نسبت داده

 اند؛مدیران عالی سازمان، تدبیرگر راهبردی کلیت سازمان اجتماعی

بنیان سازمان فقه شناختی، باز نمونه دیگر مبانی نظری ولایت فقیه یا مدیریتـ و مبانی روش2

 است. 

 شناخت مدیریت زماننگار در چارچوبۀ الگوی دینـ نگاشت راهبردی آینده3ـ9

در دومین سطح تحلیل، نظام ولایت فقیه، مستند به عقیدۀ ختم نبوت و مهدویت، به نظام 

لب یک ای در قانگاری و زمانمند توسعهشود. رویکرد آیندهنگار، تعریف میمدیریت راهبردی آینده

های معین زمانی، نشانگر یابی در بازهنگار با لحاظ ظرفیت جریانهالگوی مدیریت راهبردی آیند

نگر صرف استنباطی نیست، بلکه اندیشۀ آن است که اندیشۀ ولایت فقیه، یک اندیشۀ کلی

ب یک تواند در قالای است. به این معنا که میاستنتاجی، استنباطی و کاربردی و تحقیق و توسعه

 نگر زمانمند تاریخی، ظرفیت مدیریت تحول تمدنی را نیز داشته باشد. مدل عملیات معین

ای پردازی و الگوپردازی رشد به سمت و سوی الگوپردازی تحقیق و توسعهایدۀ فرآوری اندیشه

نگار یعنی مدیریت فرایندی بلندمدت از انداز ایدۀ مدیریت راهبردی آیندهاست و در این چشم

انداز تصویر وضعیت ممکن با پیشنهاد الگوی تحول، مستند به نگرش به آینده. از این رو مچش

ای محسوب شده و پژوهی، حوزۀ گذار الگوپردازی رشد به الگوپردازی تحقیق و توسعهحوزۀ آینده

ر در این نگرش درونزایی، کاربردی، کارآمدی و اقتدار فکر دینی و بدینسان و برای مثال ج.ا وامدا

دهد و پردازش این حوزۀ دانشی است. جریان ولایت فقیه با تصویری که این نظریه به دست می
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یی وسیع ها چالش و ها گلوگاه با اجرا، درداند آن را در تمامی سطوح مدیریت تغییر جاری می

شرفت پینهاد مدیریت هنگام   به و خلاقانهی ها حل راه ازمندین ها آن از عبور که شود یم رو روبه

، ها سازمان، افراد عیوسدۀ گستر تعامل و مشارکت ازمندیننگار پیشرفت مدیریت آیندهنظام  .است

شناخت پیشرفت در فضای مقتضیاتی عامل فرایند مدیریت دین رانیمد و خبرگان، نفعان یذ

 جیترو با دارند فهیوظ پژوهانپیشرفت. ستهای گوناگون اجتماعی چون جهان ایرانی اجهان

-مدیریت آینده یها پروژه در رگذاریتأث وی دیکل عوامل کردن وآشنانگار پیشرفت ریت آیندهمدی

 هوشمندانهی ا گونه به را ندهیآ توان  یم که دهند شکل جامعه در را باور نیا ،نگار پیشرفت

 به آنی کاربردهای معرف ونگار پیشرفت مدیریت آینده میمفاه به نسبت جادشناختیا. برپاکرد

ۀ ندیآی سو بهی قاتیتحق وی علمی ها تیظرفی ده جهت و نمودن فعال و جامعه مختلف راقشا

 وی جیتروی ها تیفعال ازمندین اندازها، چشم تحققی برای اجتماعی ساز انیجر و مطلوب

ی زماننگار پیشرفت مدیریت آینده یها پروژه جینتا. استنگار پیشرفت مدیریت آینده یساز فرهنگ

 دارندی فیوظا از نشانی همگ کهد شو جادیا جامعه در ها آن تحقق به مانیا هک شوند یم محقق

 و دارند عهده برو مدیران پیشرفت  پژوهانپیشرفتدستی تمامی سطوح بالادستی تا پایین که

 .باشند کوشانگار پیشرفت مدیریت آینده رامونیپی سازفرهنگ و جیترو در ستیبا یم همواره

 ازیندرونزا  یپژوهانپیشرفت به زیچ هر از شیپدرونزا  نگارپژوهی آیندهجاد پیشرفتیا وی طراح

-پیشرفتی ها پروژه جامعه بر حاکمی اقتصاد وی فرهنگ طیشرا با سازگار ودرونزا  نگاه با تا دارد

 .دهند راشکلدرونزا  نگارپژوهی آیندهپیشرفت آنیۀ پا بر و کرده اجرا را نگارپژوهی آینده

پژوهی در پیشرفت قیتوف ودهند انجام میدرونزا  پژوهانرا پیشرفت نگارآینده پژوهیپیشرفت

در خط مفِصَل و برآیندی دو نقشۀ درونزا  پژوهاناز پیشرفتی برخوردار بدوندرونزا  نگارآینده

 .ستین ریپذ امکانای رشتههای بینجامع علم و علمی، با تأکید بر حوزۀ دانش

ی ضرورتپیشرفت در تعامل با یکدیگر،  نگارآیندهان و مدیران پژوهتپیشرف ۀجامعیابی سامان

 یها پروژهی اثربخش و نگارپژوهی آیندهپیشرفت دانش گسترش و توسعه ریمس در ریانکارناپذ

دارد و تمامی این عناصر انسانی و نهادهای فعال در مدیریت، فاعلان نگار پیشرفت مدیریت آینده

 .شوندبنیان تلقی مینگار یا ولایت فقهندهنظام مدیریت راهبردی آی

 بنیان ـ فاعلان اقتضائی و ارکان نهادی نظام ولایت تفقه در دین2ـ9

ترین حوزۀ موضوعی تغییر بنیان، کلانترین سطح ساختاری جریان اصل ولایت فقه جامعکلان

ع مدیریت تغییر است. ساختار سامانۀ تحت جریان ولایتمندی فقاهت در دین، تمامی وجوه متنو

 بنیانی خویش را دارند:بنیانی و تفقه در دیناست. هر کدام از سطوح مدیریتی، دانش
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شناخت پیشرفت )تفقه در گری اندیشه و دانش دینولایت، مدیریت هنجارین و ولایت فقه تصدی

ت دین ـ فقه در دین( در سطوح و ابعاد جامع مدیریت تغییر است و ولایت فقیه، نظام مدیری

هنجارین پدیدار اجتماعی با نظر به مناسبات کلیت ساختار اجتماعی با راس هرم راهبردی 

سازمان، یعنی ولی فقیه است. نظام یادشده، در فضای پدیدار اجتماعی به نوبۀ خود دارای سطح 

گری آن در پنج ای است؛ به این معنا که فقاهت در دین و ولایتمندی و تصدیمقطعی پنج لایه

 یادشده جریان دارد:لایۀ 

شناخت تغییر؛ یعنی حوزۀ تعلیم و تربیت انسانی و ـ در نقطۀ کانونی، جریان در عرصۀ روان1

 جریان رشد شخصیت؛

الاجتماعی تغییر یعنی عرصۀ فرهنگ، اجتماع، سیاست، اقتصاد، ـ جریان در عرصۀ ابعاد علم3

 امنیت و دفاع و به تعبیری مدیریت سازمان اجتماعی؛

 یان در عرصۀ تجربۀ هنری؛ـ جر2

 ـ جریان در عرصۀ فناوری؛9

های زمانی بنیانی مدیریت اجتماعی در بازهـ جریان در عرصۀ تحول تمدنی و به تعبیری حکمت1

 بلندمدت.

ولایتمندی فقه در دین در هر پنج سطح یادشده است و خلل در هر کدام از پنج سطح یادشده، 

 خلل در انسجام نظام مزبور است.

ای دیگر، چهارنهاد برجستۀ دولت، نظام ملی تولید علم، نهادها و مؤسسات و خانواده و ر نگرهد

 اند.جامعه ارکان سازمانی جریان ایدۀ ولایت فقیه

پیشرفت : هدف
مبتنی بر دانش

   
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 1241: منظری از نهادهای درونی سازمان مدیریت پیشرفت، علی مبینی دهکردی 1شکل 

البیت، این چارچوب مفهومی و سیریِ متن قول قرآن حکیم و سنت کریم آلبندی بررسی تفجمع

بنیان ابعاد و سطوح فرایند را دارد که ولایت فقیه، مدیریت تفقه در دین« گزارۀ جامع»این 
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ها(ی ها و روشها، منشها، کنشها، ارزشها )بینشپیشرفت )رشد ـ توسعه(، در چارچوبۀ آموزه

ترین بخش مان رشد، از سوی سطوح ساختاری جامعۀ اسلامی )از سطح عالیالهی راهبرنده به آر

سازمان؛ یعنی رأس هرم راهبردی تا سطوح مدیریت میانی و صف و پشتیبان و مدیریت عملیات 

ترین واحد اجتماعی(، با میانداری و محوریت جامعه و ملت ـ دولت، در مقتضیات و تا کوچک

ای )نظام برنامۀ راهبردی اقدام( است. با ودویژۀ تحقیق و توسعهگوناگون زمان ـ مکان و الگوی خ

ای مقسمی برای پنج نهاد متعامل در مدیریت پیشرفت نگرۀ پیشنهادی، نهاد ولایت فقیه، مقوله

شناخت امر شود؛ در این راستا، در فصل ولایتمندی پیشرفتالأجتماعی محسوب میعلم

اساسی ج.ا.ا.، رأس راهبردی در برابر هسته عملیاتی اجتماعی، در ساختار موجود نظام حقوق 

رأس راهبردی، نهاد عالی نظام مدیریت راهبردی سازمان است. بدین معنا که پنج  .جای دارد

 .توان در سه نظام مدیریت، بدین ترتیب لحاظ نمودبخش سازمان را می

مأموریت سازمان با ـ نظام مدیریت راهبردی، معادل رأس راهبردی، مسئولیت انجام گرفتن 1

ای بر آن اعمال کنند و به گونههایی که بر سازمان، نظارت میموفقیت و پاسخگویی به جایگاه

 .راهبردی استکنند بر عهده رأس قدرت می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  اجزای تحلیلی سامانۀ پنج بخشی نظام ولایت فقیه1شکل

ای از نهادهایی است که مسئولیت رأس راهبردی یا نظام مدیریت راهبردی یک کشور، مجموعه

کلی کشور را بر عهده دارند. مجمع تشخیص مصلحت نظام، شورای عالی امنیت ملی، شورای 

ها، عالی انقلاب فرهنگی، مجلس شورای اسلامی، هیئت دولت و سایر شوراهای عالی و در رأس آن

ارِ ده داشته و عهدهمقام ولی فقیه در نظام جمهوری اسلامی، مسئولیت کلی کشور را بر عهد
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های دولتی و خصوصی در راستای اسناد نگار ایفای مأموریت همۀ سازمانراهبریِ راهبردی آینده

 باشند؛بالادستی نظام می

ـ نظام مدیریت میانی، معادل خط میانی و ستادهای تخصصی و پشتیبانی )مانند وزراء، روسای 3

 ن و فرمانداران(؛نهادها، فرماندهان نیروهای مصلح، استاندارا

ها، موسسات آموزشی و پژوهشی، ـ نظام مدیریت عملیاتی، معادل هسته عملیاتی )مانند شرکت2

-های قضایی در بخشهای نظامی و انتظامی، دستگاهها، یگاننواحدهای فرهنگی، ادارات و سازما

 های دولتی و عمومی غیردولتی و بخش خصوصی(.

های شورای عالی انقلاب فرهنگی در تحلیل سازمان متعلق نظام لمبتنی بر یکی از آخرین تحلی

ولایت فقیه، نظریۀ مینتزبرگ مستند رأی برگزیدۀ آنان قرار گرفته است که ساختار مدیریتی 

گیرد. همۀ ارکان پنجگانۀ این سازۀ تواند در سامانۀ پنج بخشی مذکور جاینظام ولایت فقیه، می

هبردی آن، متعلَّق نظام ولایت فقه و ولایت فقیه هستند؛ بدین سازمانی و نه فقط رأس هرم را

 معنا که:

ـ الگوی پنج وجهی مینتزبرگ، در عین آنکه یکی از آخرین نظریات برتر در حوزۀ 1

ساختارشناسی مدیریت راهبردی است تا رسیدن به آستانۀ ادبیات اندیشه، نظریه و گفتمان 

برجسته است: یکی جایگیری در سازۀ کلان تغییر؛ ولایت فقیه، دست کم حاجتمند چند گذار 

الاجتماعی )رویکرد فرهنگی(؛ سوم، الاجتماع؛ دوم، رویکرد کلیت این سازۀ علماعم از حوزه علم

یابی با مقولۀ مدیریت زمان از نگر پیشرفت؛ چهارم، نسبتاتکای کلیت ساختار به اندیشۀ جامع

 اهبردی؛نگاری رپژوهی تا آیندهانداز آیندهچشم

بنیانی بنیانی و فقهـ همۀ سطوح مدیریتی نظام، هر سطحی به تناسب خویش، حاجتمند دانش3

بنیان، این آموزگار فراگیر و همۀ تکاپوی مدیریتی خویش است. منطق مدیریت تفقه در دین

 سطوحی را دارد؛

بنیانی . دانشتر استـ فاصلۀ عظیم میان فقه در دین و فقه در احکام در این مقام دانسته2

مدیریت تغییر، حاجتمند ادراک جامع معطوف به تغییر است و نه فقط ادراک ادب ظاهر و قواعد 

گری یک فقیه؛ حتی حقوقی مدیریت اقدام و توسعه. نظام ولایت فقیه، عملا به معنای تصدی

های الشرایط، تنها در رأس هرم راهبردی نظام جامعۀ اسلامی نیست. بخشفقیه در دین جامع

 اند؛پیش گفته در شکل ... نشان داده شده

شناخت الگوی مدیریت تغییر ـ نظریۀ توان دریافت که خاستگاه معرفتـ با ملاحظات پیشین می9

اش در فرایند تغییر مندیشناخت پیشرفت است که به دلیل ولایتدولت دینی، همان اندیشۀ دین

یریت دانش تحول و از جمله ولایت در راس در همۀ سطوح مدیریت سازمان به ولایت نهاد مد
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هرم راهبردی سازمان در سهم نظام ماموریتی خود و ولایت سطوح میانی، پشتیبانی، ستاد و صف 

 دهد.عملیات، هر کدام به سهم نظام ماموریتی خود دست می

 ـ نگاشت فرهنگی، رویکرد مبنا در نظام ولایت فقیه9ـ9

ح مدیریتی در اولین سطح بروز و ظهور خویش، بایستی در قالب جاری در سطو اندیشه و نظریه 

سازی مبنا بر اساس این نظام ای که جامعهقابل عرضه باشد، به گونه1یک مدل فرهنگی شده

ای آکادمیک، از دانشگاه و ای و تدبیری شکل گیرد. بدین قرار، اندیشۀ ولایت فقیه اندیشهاندیشه

سازِ فرهنگیِ ریزی نیست بلکه تمهید و زمینهر نهاد مدیریت برنامهحوزه بیگانه با فرآیند اقدام د

 شود.ای نیز هست. اینجاست که موضوع مدیریت، عرصۀ فرهنگی میجریان این نظام اندیشه

گیر است و های مدیریت تغییر،در متن مولفۀ فرهنگ ـ ایدئولوژی، جایپیشتر دانستیم سازه

گیری سازۀ شناخت و با ملاحظۀ جایی موضوع مدیریت دینشود. در این لایۀ تحلیلراهبری می

داری معینی در سازمان اجتماعی، لامحاله دارای جهتپنج بخشی سازمان در سازۀ بزرگتر فرهنگ

مندی متأثر از محیط حرکت سازمان اجتماعی است که از سویی فرایند تغییر است و این جهت

طرفی متأثر از عنصر فرهنگ به مفهوم عام فراگیر  های روانشناخت سازمان و ازدار مؤلفهوام

های سیاست داری فناوری و هنر و فرهنگ به معنای خاص و کارکرد فرهنگ شناخت مؤلفهجهت

گیری عام در تحول تمدنی است. این سه دسته عوامل را با و اقتصاد و هم از سویی متأثر از جهت

 بریم.می عنوان فرهنگ عام نام

شناخت پیشرفت یا متعلق ولایت فقه بنیان، بر سازۀ زۀ موضوع مدیریت دیناین سطح از سا

الأجتماعی مدیریت اسلامی یا های علمگیری حرکت سازهاجتماعی، به اعتبار رویکرد و جهت

های استنتاجی در این راستا که  پیشرفت ـ توسعۀ ورزد. حداقلی از آموزهولایت فقیه، تأکید می

 شود، از جمله:یان و تفقه دردین بنیان، تفسیر میبنبنیان، حکمتدانش

دستیابی به ، در راستای ها تغییرات آگاهانه در نحوۀ تفکر، اندیشه، گرایشات و رفتار انسانـ 1

های اجتماعی با سایر عوامل تشکیل  نظامبرقراری ارتباط از طریق  ـ توسعه، درشهای  نیازفرا

قرآنی و به طور خاص نیایشی بر مدار اصل شناسی  انسان در های انسانی، نیاز. این فرادهندۀ جامعه

، به مثابۀ بنیان خواهانی از نظام ولایت دین، نظام «اهدنا الصراط المستقیم»فراانگیزشی بنیادین 

ها مضمون گفتمانی رویکرد بنیان، فهرست شده استاین فرانیازها و فراانگیزهدر دین ولایت فقه

 دهند؛شد ـ توسعه را توضیح میفرهنگی حاکم بر مدیریت ر

                                                           
 های دولت ـ ملت قابل تسری و جریان است.شدن است و در عادت ای که قابل فرهنگی. یعنی ایده1
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آموزد که یک سامانۀ اجتماعی ـ یک الگوی رشد ـ توسعه، چونان هر الگوی فلسفۀ هنجارین می3

 های شرعی، حقوقی، عرفی و در قالب وسیعی از نظام ۀچارچوب مجموعو سازمانی با ملاحظۀ 

با خالق از دو  ودر ارتباط نبا یکدیگر، با طبیعت، با میراث گذشتگا، در تعامل های مختلف سازمان

تغییرات آگاهانه  و  های درونی نظام اجتماعی ها و ساختار اعمال اصلاحات آگاهانه در نظام طریق

 در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : جریان رویکرد فرهنگی در وجوه ساختاری سازمان مدیریت4شکل 

میزان توسعۀ در امعه چه ها، بر تغییر و تحولاّت ج ها و رفتار انسان نحوۀ تفکر، اندیشه، گرایش

 گذارد:تأثیر می های انسانی در اخلاق و معنویت و فضیلتو چه  اقتصادی و افزایش رفاه جامعه

های اقتصادی، سیاسی و  برمبنای بینش عمومی حاکم بر تغییرات اجتماعی، تغییرات در بخش

 شود؛ی حاکم بر تغییر، راهبری میرویکرد فرهنگدر راستای اجتماعی 

همه جانبۀ رشد ظرفیت و امکان های مردم،  اوم رشد اقتصادی و افزایش رفاه مادیّ تودهتدـ 2

شناخت بنیانی گفتمان دیناست. فصلی از عدالت اخلاق انسانیاجتماعی، سبک زندگی و 

 جانبگی تغییر است.پیشرفت، همین همه

ها در فضای فرهنگی و سبک ژرفاروی هر چه افزونتر نظام فراانیازها و به تبع آن نظام فراانگیزه

شود تا سطح مطالبات اجتماعی زیستی برگزیدۀ جامعه و آحاد انسانی جامعه، موجب آن می

های درونی خود تعمیق بیشتری یافته و در عمل جامعه را به سوی توسعۀ افزونتر هماهنگی نظام

آموزد شد ـ توسعه، میروندۀ الگوی ررونده و پسبا نظام نیازهای یادشده، سوق دهد. ساختار پیش

ها بر نظام دانشی و تأثیر ای نقش اراده و قدرت و نظام نیازها و انگیزهکه در فرایند داد و ستاده
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برآمده از نظام فرهنگی و تربیتی توان به تأثیر نظام دانشی و عقلانیت بر فرایند قدرت و اقدام، می

، صدا و سیما و فضای عمومی حاکم بر جامعه که از درون خانواده شروع و در مدرسه، دانشگاه

 های جامعه ها و رفتار انسان ها، تمایلات، گرایش آگاهیو نقش  کند فرهنگ جامعه امتداد پیدا می

روست که در مفصل نسبت فرد و جامعه، در مدیریت سازمان اجتماعی اعتنا ورزید؛ از همین

اخلاق و معنویت و افزایش رفاه  موضوع سبک زندگی و نظام اخلاقی، دو مجموعه شاخصۀ افزایش

-شود. تناسب نظاممادی در برآیند مشروعیت و کارآمدی نظام، به صورت هماهنگ ملاحظه می

روست. این تناسب های تربیتی و اخلاقی و سیاسی و اقتصادی در منظومۀ نظام فرهنگی، از همین

 ها در همۀ سطوح درونی نظام فرهنگی قابل ملاحظه استنظام

های یاشده در ترابط با نظام دستی نظاممنظومۀ جامع همۀ سطوح بالادستی و پاییندر این 

 زنند.گیری سازمان اجتماعی و جامعه را رقم میفرهنگی، جهت

  درونزای راهبری پیشرفت در نظام ولایت فقیه سازوکارهایـ نگاشت مسیر، 1ـ9

ی( و سازوکارها )از فکر تا اقدام ها )نهادهای مدیریتنظام ولایت فقیه، فرآیند مدیریت سازند

گانۀ پیشرفت، مستند به فرایندی از سازوکار درونی نقشۀ جامع علم تا سازوکار ای(ی پنجتوسعه

درونی نقشۀ جامع علمی است. نگاشت مسیر تبدیل مدل مفهومی الگوی پیشرفت به الگوی 

ساز  ر دو منظومۀ کلانِنگاشت مسیر تحقق نظام ولایت فقیه است که دعملیاتی، در حقیقت ره

 دهند:وکاری، دو ضلع نظری و اقدامیِ نظریۀ جمهوری اسلامی و اصل ولایت فقیه را توضیح می

شناخت پیشرفت نظریۀ نقشه جامع علم ـ نقشۀ جامع علمی و به این قرار نقشۀ جامع اندیشۀ دین

لگو و گفتمان رشد ـ )رشد ـ توسعه( )نقشه جامع تفقه در دین ـ فقه در دین( و نقشۀ جامع ا

 بنیان،دو وجه الگویی بازخوانی شده نظریۀ ولایت فقیه است:توسعۀ تفقه در دین

یانظام ملی تولید علم )اندیشه و دانش( مبنای الگوی پیشرفت، « نقشۀ جامع علم»ـ در فصل 1

-نشنظام داکیفیت ،هارشد اندیشه هایسازوکارمنجر به مدل مفهومی الگوی پیشرفت دربردارندۀ 

 های پیشرفت و شامل سطوح تخصصی مانند:

ـ نقشۀ جامع اندیشه و دانش دینی با زیرمجموعۀ تخصصی چون نقشۀ جامع اندیشه و دانش 1ـ1

 قرآنی؛

های تخصصی نقشۀ جامع علم چونان نقشۀ جامع اندیشه و دانش هنر، نقشۀ جامع ـ و گرایش3ـ1

 علوم پایه، نقشۀ جامع علوم انسانی.

اهبردی نقشۀ جامع علم، نگاشت ادراکی، نگاشت دانشی، نگاشت ساختاری یا ر چهار نگاشت

 (.1243ای است )آکوچکیان، صفری،  نهادی و نگاشت تحقیق و توسعه
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های سازوکاربنیان پیشرفت، در بردارندۀ یا نقشۀ الگوی تفقه در دین1ـ و نقشۀ جامع علمی3

فناورانه در فرایند و  نگار پایداردهای آیندهو راهبر کیفیت حاکمیتسیاستی، قانونی و مقرراتی تا 

حاکمیتی مدیریت پیشرفت در سطح فرافردی ـ اجتماعی یعنی سطح دولت ـ ملّت، شامل 

 سطوحی چون: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : دو ضلع تحلیلی نظریۀ جمهوری اسلامی ـ ولایت فقیه11شکل 

تربیت، اقتصادی، فرهنگی  های سیاسی، تعلیم و شناختی رشد: نظامهای مطلوب دینـ سامانه1ـ3

 و اجتماعی؛

ـ دکترین تحقیق و توسعۀ ملّی )مانند نقشه جامع آموزش و پرورش، نقشه جامع مهندسی 3ـ3

 تحقیق و توسعه فرهنگی(؛

 های کلی؛انداز و سیاست ـ اسناد چشم2ـ3

 های توسعۀ.ـ نظام برنامه9ـ3

تر ا نظریات مرسوم معاصر اینک دانستهبدینسان، وجوه فارق نظری قرآنی ـ اوصیایی ولایت فقیه ب

 شود:می

الاجتماعی پدیدۀ تغییر نیست و در همۀ ـ قلمرو نظام ولایت فقیه تنها امر حکومت و وجه علم1

آوری، هنر و تمدن جاری است. جریان این نظام در عرصۀ شناخت، فنشناخت، جامعهسطوح روان

ماعی دین در بازۀ زمانی بلندمدت با وجوه ممتاز الاجتتمدن، به مفهوم سطح ماندگاری الگوی علم

                                                           
بنیان رشد ـ توسعه  بنیان یا دانش وصف نقشه جامع و به معنای نقشه جامع علم "علمی". نقشه جامع علمی: یک واژۀ ترکیبی است و 1

 است.
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ای که بتواند قابلیت حضور متداوم بلندمدت تاریخی دیانت انبیایی را در تمدنی است به گونه

 ایجاد یک نظام خودتکاپوی نمونه و ممتاز دولت ـ ملت نشان دهد؛

ه علوم و منظومۀ مندی، اندیشه و دانش تغییر در همۀ وجوـ دانش مبنای چنین جریان ولایت3

های دینی، تواند باشد. آموزهادارک معرفتی رشد ـ توسعه بوده و منحصر به فقه در احکام نمی

شناسی اندیشۀ پیشرفت ـ تحول تجربۀ تاریخی بشر، تجربۀ عصر انقلاب اسلامی و نفس معرفت

 اد تغییر باشد؛ تواند دانش مبنای مدیریت کلیت ابعاند که علمِ به وجهی از تغییر، نمیآموخته

گیر در نهاد خانه و مدرسه، ـ سازمان ولایت فقیه، منحصر در راس هرم راهبردی نبوده و جای2

آوری و نهاد تمدن است که ساماندهی هماهنگ گانۀ فننهاد دولت ـ ملت، نهاد هنر، وجوه پنج

نهاد خانه و  آن، بر عهدۀ راس هرم راهبردی نظام اجتماعی و به اصطلاح ولی فقیه نظام است.

بنیان است که نهاد دولت ـ ملت، که نهاد مدرسه به همان میزان حاجتمند مدیریت فقه در دین

 هنر، که ساحت وجود انسانی، که عرصۀ تمدن؛

داری هر دو جریان سیاسی و های میانای تلفیقی در دورهـ تجربۀ انقلاب اسلامی به گونه9

ای و بخشی را آزموده است و کانیکی ماشینی، حرفههایی از سه شکل محاکمیتی کشور، تلفیق

های بر کرسی نشسته و یا تبیینی موجود ولایت فقیه از دایرۀ این تفسیر مکانیکی بیرون تئوری

اند در حالی که ایدۀ ولایت تفقه در دین، فراخوان به شکل ارگانیکی اندیشه، نظریه و نرفته

الگوی رشد ـ توسعه، اصل خودجوشی خلاق  شناختگفتمان ولایت فقیه است. عنصر انسان

الاجتماعی از حیث اتلاقی در استبداد رای راس کند، همانگونه که الگوی علمسازمان را تامین می

-های پنجسازی در همۀ بخشگیری و تصمیمهرم راهبردی در گذشته و به توزیع سطوح تصمیم

 آید؛لاری دینی برمیساکند و از این رهگذر اصل مردمگانۀ سازمان توجه می

ـ در فصل نظام حقوق اساسی، به ویژه در راس هرم راهبردی نظام، ساختار تمامی نهادها چه 1 

اند، مانند آنکه در نظام ماموریت و چه در ساختار سازمانی و چه در نظام تعامل نیازمند بازخوانی

لان الگوی اسلامی ـ تخصص محوری جمع اعضای شورای نگهبان قانون اساسی، بر اساس وجوه ک

 شود. ایرانی پیشرفت معین می

 ای اصل ولایت فقیه ـ نگاشت گزاره3ـ9

نگار پیشرفت به مثابۀ متکای اقتدار رشد ـ شناخت راهبردی آیندهسطوح پنجگانۀ مدیریت دین

یه های تفسیری پیشین، سامانۀ تحلیلی اصل ولایت فقای در نظام اجتماعی اسلام، در لایهتوسعه

ای و وجه ، در چهار ضلع گزاره«ولایت فقیه»را به دست داد. اکنون چارچوب مفهومی مدل 

(، .. و ها تعامل ابزارها، ،ها مفهومی فاعلی )افراد و نهادهای جریان نظام(، فعلی )فرایندها و روش

اهنگی همکاریچگونگمفعولی )موضوع و مخاطب( و قیدی )قیود مکان، زمان، حالت و ... برای بیان 
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های شود مدلی که در متن آموزهشود. ملاحظه میشناسی(، بازخوانی می زمانی سامانه و زمانه

شود، قرآنی و روایی، در تبیین اصل ولایت و به طور خاص ولایت اجتماعی ـ سیاسی، توصیف می

ومه های نقلی یادشده در منظشود. آموزهدر صورت یک مدلی کلامی )یک سامانۀ زبانی( بیان می

ها، در قالب یک های عقلی هماهنگ با آنهای اعتباری و حقیقی خویش به همراه آموزهگزاره

دهد. پیشتر های زبانی الگوی نظری و نظام ولایت فقاهت و فقیه را، به دست میمدل گزاره

تر گذشت که تجزیۀ محتوای اندیشه و نظریۀ ولایت فقیه به چهار وجه، صرفا برای تبیین دقیق

سازی نیست، بلکه ابزاری است برای نگاه  باشد و این نگرش چهار وجهی، یک روش مدلوا میمحت

)صلاحی، « ولایت فقیه پژوهی»سازی و به طور خاص  تر به فرایند مدل تر و موشکافانه عمیق

 (.111ـ 319، 1243

 سطوح دانشی در مدیریت فرایند رشد ـ توسعه نقشاول: وجه فاعلی نظریه؛ 

مند تغییر های فرد و نهاد ولایتعناوین در تبیین نقلی اصل ولایت فقیه بیان ویژگی اولین دسته

های است. تعابیری چون علما، فقها، فقیه، عالم دارای سلطه و اقتدار راهبرندگی، به همراه ویژگی

 شود.آنان در این رکن تحلیلی دانسته می

در نگاه سازمانی هم باید به  .شود ه میی پرداختسازمان وی فرداعل ف نوع دوی به فاعل وجهدر 

تکثر نهادهای مصداقی نظام ولایت فقیه و هم به نقش بخش خصوصی در کنار بخش دولتی توجه 

 شود. دو نکتۀ حداقلی در این فراز اینکه:

 أ. سطوح متکثر نظام ولایت فقیه

ولایت پیشرفت است. ای نهاد اندیشه و دانش در ادبیات دین، نظام اقتدار رشد ـ توسعه« ولایت»

-از عالی، در قرآن کریم و در روایات اسلامى، ، الگوی زیست و رشد ـ توسعهدر محدوده تشریع

جزئیات اقدامی زندگی اجتماعی مانند تصدى تا  به معناى تصدى امور جامعه انسانىترین سطح 

وانند حق خود را ت امور مردگان یا کسانى که بر اثر قصور علمى یا عجز عملى یا عدم حضور، نمى

ای علم دینی )فقه را نیز شامل است. صاحب ولایت یا صاحب اقتدار رشد ـ توسعهاستیفا کنند 

های دینی به تناسب سطح نظام مدیریت راهبردی سازمان، نگر آموزهدردین(، در ادبیات کلان

ى بکم من الست اول»در واقعه غدیر خم:  )ص( فرمایش رسول خداهایی چون متکثر است. آموزه

من کنت مولاه فعلی » ; (392، 31، ج 1919و مجلسی،  341، 1، ج1231)کلینی، «  انفسکم

النبى »و همچنین آیاتى مانند  (392، 31، ج 1919و مجلسی،  341، 1، ج1231)کلینی، «  مولاه

یقیمون  الذین امنوا الذین رسوله و انما ولیکم الله و»و   (3)احزاب؛  « اولى بالمؤمنین من انفسهم

سامانۀ کلان ، بازگوکننده سرپرستى و اداره امور (11)مائده؛  « هم راکعون یؤتون الزکوۀ و الصلاۀ و

من قتل مظلوما فقد جعلنا لولیه سلطانا فلا  و»جامعه اسلامى است و از سوى دیگر، آیاتى نظیر: 
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و ( 94)نمل؛  « اهله اهله ثم لنقولن لولیه ما شهدنا مهلک و»و ( 22)اسراء؛  « یسرف فى القتل

)بقره؛  « فان کان الذى علیه الحق سفیها او ضعیفا او لا یستطیع ان یمل هو فلیملل ولیه بالعدل»

مدیریت در هر کدام از این  سرپرستى مردگان و سفیهان و محجوران است. ، درباره ولایت(313

برای راهبری ترین سطح حاجتمند سطح متناسبی از دانش ترین تا جزئیسطوح از عالی

 فرایندهای پیشرفت آن سطح است.

با ملاحظۀ  نگار راهبردیپژوهی و مدیریت آیندهای از فاعلان نظام ولایت فقیه، فاعلان آیندهنمونه

های  سازی ظرفیت اکنون به فعال مقتضیات دانشی، سازمانی و روشی امروز کشوراند و باید از هم 

نگار راهبردی پیشرفت توجه شود. برای نمونه  ت آیندههای مدیری موجود در راستای نیازمندی

پژوهی مجمع تشخیص مصلحت نظام اشاره کرد که به مثابه یکی از  توان به کمیسیون آینده می

ای در  ریزی مناسب، تقویت شده و مشارکت فعالانه اجزای اقدامی نظام ولایت فقیه باید با برنامه

بدین نکته در وجه قیدی نظام ولایت فقیه یا مدیریت  پژوهی ملی داشته باشد فرایندهای آینده

بنیان یا نظام راهبردی نظام خواهیم پرداخت. کوتاه آنکه نظام مدیریت راهبردی تفقه در دین

ولایت فقیه امر متکثر و مقول به تشکیکی است که به حسب سطح و گسترۀ  موضوع راهبری 

 یابد.  تعین می

 مدیریت پیشرفت ی عمومی سطوح نظامها یژگیوب. 

-پیشرفت یها تیفعال درنگار پیشرفت، فقیه، در مدیریت راهبردی آیندهقائمۀ انسانی نظام ولایت

 لازمی مدیریت پیشرفت ها پروژهی اجرای برا کهی ژهایوی ها یتوانمند و ها تیقابل و پژوهانه

 ،شرفتمدیریت پی ۀعرص پژوهشگران مباحث نیتر مهم ازی کی که است شده سبب دارند،

و به تبع آن، ویژگی فاعلان مدیریت پیشرفت در سراسر سامانۀ پنج  پژوهانپیشرفتی ها یژگیو

 .باشدبخشی مدیریت نظام 

تواند به مثابه مدخلی بر پژوهان پیش از ویژگی مدیران پیشرفت میهای پیشرفتمجموع ویژگی

ملّی، در سه سطح  نگررفت کلاندار تدبیر پیشویژگی فقیه و بلکه سامانۀ دانشی و مدیریتی عهده

 تحلیلی تبیین شود:

هایی چون دار، با ویژگیـ سطح و ظرفیت دانشی متناسب با سطح مأموریت و مسئولیت عهده1

 زمان با متفاوتی ا ندهیآ شیدایپی برا موجود احتمالات و گذشته راتییتغیی از دورنما اشتند

 ؛یاجتماع رییتغ و سانان رفتارۀ دربار مشابهی ها هیظر، داشتن نحال

ی اجرا و نیتدو در دانش از استفاده به مانیاهایی چون: ـ سطح زیست فردی، با ویژگی3

ۀ مجموع به باور، پژوهپیشرفت کی عنوان  به خودی برا مستقلی تیهو ازی برخوردار، ها استیس

 ؛(خاص و عام) مشترک مفروضات
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ی سو بهی ریگ جهت، مشترک اهداف بودن داراهایی چون: ـ سطح زیست مدیریتی، با ویژگی2

 نگرانه؛ کلی دگاهید، آن کنترل ای ندهیآ با قیتطب هدف با آگاهانهی ریگ میتصم وی اجتماع اقدام

 . بکنندد جایای اجتماع اقدامی اطلاعاتی ازهاین چنانکه  آن

 الشرائط در رأس هرم راهبردی نظامپ. بازخوانی ویژگی فقیه جامع

نگار پیشرفت و دقیقا منطبق بر رکن فاعلی نظریۀ های عام مدیر راهبردی آیندهدر راستای ویژگی

گانۀ مدیریت ولایت فقیه و با این نگرش مبنا که وجه فاعلی نظام ولایت فقیه و همۀ نهادهای پنج

فقیه  شود و البته در سطح مدیریت عالی نظام به طریق اولیو شخص ولینظام اسلامی اطلاق می

-های جاری مقسمی فقیهِ صاحب ولایت و به تعبیری فقیه جامعین سطح آن، ویژگیتردر عالی

 شود:الشرایط معین می

الشرایط  مجتهد جامعبا لحاظ مباحثات وسیع پیشین، در بحث ولایت فقیه، «  فقیه»مقصود از 

سه ویژگی ظرفیت دانشی، سطح زیست فردی و زیست است نه هر کس که فقه خوانده باشد. 

عدالت »، « اجتهاد مطلق» الشرائط است:مبنا و شایستۀ فقیه جامعسه ویژگى تی، راهبر به مدیری

، خمینی، 1211، آصفی، 1، ج1231)منتظری،  « قدرت مدیریت و استعداد رهبرى»، و « مطلق

. اکنون هر یک از این ( 1231، جوادی آملی، 1231، خمینی، 1232آبادی، ، صالحی نجف1212

قید اطلاق در این سه ویژگی، از جمله به مفهوم ضرورت  دهیم. رد بررسى قرار مىسه ویژگى را مو

جریان این سه ویژگی به تناسب سطح ماموریتی هر کدام از سطوح مدیریتی نظام، در کلیۀ 

 سطوح یادشده است.

 نگری فراگیر و جامعاجتهادوری و دانشوری ویژگی اول: اندیشه

های تربیتی و اجتماعی و فرهنگی و از آموزهمنسجم  نظومۀم، یک ماسلاهای ایم که آموزهدریافته

تربیت و اجتماع و فرهنگ و است و  ی و اقتصادی و هنری و تمدنی و قضایی و جزاییسیاس

آورد وحى، زمانى  باشد و فهم درست و کامل ره ، عین دیانتش مىنیز آن و اقتصاد و هنر سیاست

اجتهاد مطلق به مثابه ویژگی  رو عاد آن آگاه باشد و از اینگیرد که فقیه، به همه اب صورت مى

شناختِ جاری در نگر رشد ـ توسعۀ دینورزی جامعورزی و دانشمبنادر حقیقت، فقاهت و اندیشه

نظام ملی تولید علمبه تناسب سطح حوزۀ موضوعی یا به تعبیری مفعول جریان مدیریت تغییر، تا 

شناخت فقیه حاکم نگر راهبردیِ پیشرفتت کهدر اجتهاد جامعترین سطح هرم راهبردی، اسعالی

شناس واقعى کسى است که در همه اصول و فروع، در  اسلامیابد. بر نظام اسلامی تبلور می

عبادات و عقود و های نظری مبنای الگوی پیشرفت تا شناسی تا دیگر دانششناسی و انسانهستی

اجمال از مبانی نظری تا الگوی وضعیت مطلوب و تا  و بهاحکام و ایقاعات و سیاست اسلامى 

فراگیر و مجتهد باشد. بنابراین، کسى که در تحلیل همه معارف دین، اجتهاد الگوی عملیاتی اقدام 
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و به تعبیر دارای  « مجتهد متجزى»نیست، بلکه «  مجتهد مطلق»ندارد و به اصطلاح، واره نظام

بر جامعه اسلامى و اداره آن را ندارد و   صلاحیت ولایت است، های دیندانش در بخشی از آموزه

لیت عظیمى را ئوهمچنین فقیهى که ابعاد سیاسى اسلام را خوب نفهمیده است، توان چنین مس

 تواند داشته باشد. نمى

 

 

 

 

 

 

 

 های درونی فقه در دین: تصویر سطوح تحلیلی دانش11شکل 

بتواند مسائل جدید و مستحدثه مسلمین را  فقیهى که شعاع عملش همدوش شعاع فقه باشد و

ى است که در صورت « مجتهد مطلق»حل کند و آنها را بر اصول و فروع دین تطبیق دهد، او 

ولیت ولایت و مدیریت جامعه اسلامى را بپذیرد و از عهده ئتواند مس واجد بودن شرایط دیگر، مى

ت سطوح معرفتی درون منظومۀ ، نسب11شکل  .(121ـ 121، 1211)جوادی آملی،  آن برآید

های دانش دینی را نشان داده معرفتی فقه در دین و به طور خاص نسبت فقه احکام با دیگر حوزه

 است.

 گذارد:صورت این ویژگی مبنا، چند مفروض ناگزیر را پیش رو می

ـ عرصۀ جامع تفقه در دین، عرصۀ فقه جامع اجتهادی در توان یک اندیشمند نیست و این 1

فیت جامع در خور یک نهاد دانشی است اما راهبر هر سطح از سطوح سازۀ اجتماعی )یک ظر

سازمان تا ملت( توان اجتهادی متناسب با آن سطح از ولایت و تکفل و تصدی اجتماعی را 

پژوه برای ارائۀ ای پیشرفترتبۀ راهبردی، نهادهای عالی مشاورهبایستی دارا باشند. در سطوح عالی

نماید و هر کدام از این نهادهای دانشی تدبیر نظام، عضو نظام رهبری نظام ضروری می مشاوره به

 اند؛ولایت فقیه

فقیه در هر سطحی از سازمان، اجتهاد فقه احکامی نیست؛ اگر چه ـ اجتهاد مبنا در شرایط ولی3

احکامی به تناسب سطح مدیریتی یادشده، به سهم مسائل پیشاروی آن سطح از مدیریت، اجتهاد 

 افتد؛نیز ضروری می
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های کاربردی مرحلۀ مدیریت راهبردی به مثابه یکی از دانش نگار،پژوهی آیندهپیشرفتـ 2

ۀ جینت در دانش نیا ازی توجه قابل بخش. ردیگ یم شکل عمل در که استی دانشسازمان، 

 در زین نگارآیندهپژوهی از پیشرفتدرونزا  یها نسخهو  است آمده دست به شده، انجامی ها پروژه

 با کوشند یم نگارپژوهی آیندهپیشرفت دریی گرا درونزا یبرا گوناگون جوامع. رندیگ یم شکل عمل

 یها پروژه خودۀ جامع بر حاکمی اسیس ،یاقتصاد ،یفرهنگ طیشرا به توجه با ودرونزا  نگاه

 نگارپژوهی آیندهپیشرفتی اجرا از کهی اتیتجرب اساس بر. کنند اجرا را نگارپژوهی آیندهپیشرفت

 نیبنابرا. کرد حرکتدرونزا  نگارپژوهی آیندهپیشرفت یطراحی سو به توان یم د،یآ یم دست به

 نگاه نیا و استدرونزا  نگاه ازمندین نخست،ۀ وهل در نگار،پژوهی آیندهدر پیشرفتیی گرا درونزا

 استی فرد ،پژوه درونزاپیشرفت از رادم. شود یم جادیادرونزا  پژوهانپیشرفت قیطر از تنهادرونزا 

 ؛باشد داشته رادرونزا  نگارپژوهی آیندهپیشرفت انجامی برا ازین موردی ها یژگیو که

ترین سطح و ـ دامنۀ مدیریتی هر سطحی از سطوح مدیریت تغییر، از ولی فقیه نظام در عالی9

افتاده( یا نهاد ایتام و ن عقبترین سطح تا متولی یک نهاد کودکان سفیه و مجنون )کودکاجامع

تا حتی نهاد متکفل غسل و تحنیط و نماز و کفن و دفن میت، دامنۀ معرفتیِ مبنای متناسب با 

 بنیانی سطوح نظام مدیریت، شرط اول تحقق اصل ولایت فقیه است.طلبد. دانشخویش را می

 بنیان؛ زندگی با فهم، سلوک دانشعدالت مطلقویژگی دوم: 

ارکان نظام مدیریت راهبردی از بالاترین مقام رأس هرم راهبردی حاکمیت )شخص  هرعضوی از

ولی فقیه( تا کوچکترین عضو سازمان عملیاتی مدیریت تغییر، بایستی در متن زندگی خویش 

های بلند دین الهی باشند. گسترۀ این تعهد به میزان میل به رأس هرم، وسیعتر و نشانۀ آن آموزه

زیست صادق با فهم خویش )اصل عدالت(، ویژگی دوم فقیه و نهاد فقاهت  تر است.پرصعوبت

اقتداردار تدبیر تغییر است. سطوح مدیریت تغییر در هر سطح بایستی عامل در ادراک مبنای 

خویش در فصل جریان رشد ـ توسعه باشد. ادبیات دینی، این زیست هماهنگ با فهم را، 

الشرایط گرفته فقیه در دین جامعاهبردی در نظام یا ولینام کرده است. از راس هرم ر« عدالت»

نگر معطوف به رشد ـ )که بایستی علاوه بر جناح عقل نظری و به تعبیری گسترۀ دانشی کلان

ای که خود عامل به حکم توسعه، در جناح عقل عملی نیز به مقدار ممکن کامل باشد(، تا قاضی

 هاد مدیر خانواده و مانند آن:قضایی خویش باشد و مدیر نهاد مدرسه و ن

 علاوه بر اینکه لازم است علم دین را درستنگر شناس جامعپژوه و پیشرفتـ فقیه و پیشرفت1

 ،بفهمد، باید آن علم را در خودش و محدوده حیاتش و در جامعه اسلامى به درستى اجرا نماید 

ید به مردم ابلاغ کند، ابلاغ نماید لازم است همه وظایف دینى خود را انجام دهد و آنچه از دین با

مطیع هواهاى نفسانى  ;و چیزى را کتمان نکند. فقیه عادل، باید به میل و هوس کارى نکند
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-او باید که با فهم نه واجبى را ترک کند و نه حرامى را مرتکب شود. ;نگردد و گناهى از او سرنزند

 شناخت خویش زندگی نیز داشته باشد؛های دین

ادهای ذی مدخل نظام ولایت فقیه و برای مثال و به طور خاص قوۀ قضائیه و مانند ـ همۀ نه3

شخص رئیس قوۀ قضائیه، بایستی خود عامل اول به قانون و عدالت باشند و منصب تصدی شدۀ 

آنان نبایستی مانع مصونیت آنان و منتسبین آنان در برابر قانون و عدالت در سوء استفاده از 

خواری و زمین خواری باشند؛ همچنانکه در ف ثروت و قدرت چونان رشوهمنصب خویش در تصر

 برخورد با دیگر صاحبان امروز و دیروز قدرت نامشروع و مفاسد اقتصادی نباید کوتاهی ورزند.

 قدرت مدیریت و استعداد رهبرىویژگی سوم: 

ی نیز خود را زیست با اجتهاد فقه جامع رشد ـ توسعه، بایستی در بینش، کنش و روش مدیریت

نشان دهد. قدرت مدیریت و ظرفیت راهبری به همراه دو اصل پیشین اجتهاد و عدالت در راهبری 

سازمان تحت تکفل خویش: از ظرفیت دانشی تا ظرفیت روحی تا طرح و برنامۀ مدیریتی و 

در اصل یکصدونهم قانون استواری شخصیت در مدیریت بحران، رکن تحقق این ویژگی است.

، برمنوال دو ویژگی پیشین و شرایط و صفات رهبرىو  ها جمهورى اسلامى ایران، ویژگىاساسى 

 :نیز این ویژگی سوم )قابلیت مدیریت( آمده است

که البته حاجتمند بازخوانی به  صلاحیت علمى لازم براى افتاء در ابواب مختلف فقهاول:  

 نگر رشد ـ توسعه یا ققه در دین است؛صلاحیت دانشی کلان

 ؛عدالت و تقواى لازم براى رهبرى امت اسلامدوم: 

که  بینش صحیح سیاسى و اجتماعى، تدبیر، شجاعت، مدیریت و قدرت کافى براى رهبرىو سوم: 

تر باشد مقدم  در صورت تعدد واجدین شرایط فوق، شخصى که داراى بینش فقهى و سیاسى قوى

 است.

لازم براى افتاء در ابواب مختلف فقه و  ، علاوه بر اجتهاد مطلق و صلاحیت علمىرویبدین

همچنین عدالت و تقواى لازم براى رهبرى امت اسلام، استعداد و توانائى رهبرى و کشوردارى، 

 شرط ضرورى سوم براى فقیه است.

-ظرفیت مدیریت و تدبیر راهبردی یک سامانۀ سازمانی یا اجتماعی، وجهی از ساختار معرفت

ای که در شود. نکتهبایستۀ ناگزیر ولی فقیه نیز ملاحظه می شناختی فقاهت است که ویژگی

شناختی فقاهت جامع اجتهادی و تفقه در دین ملحوظ تخصصی است و در فقاهت در دامنۀ معنی

« تفقه در دین»ای در میدان مفهومی احکام ملحوظ تخصیصی است. مدیریت تحقیق و توسعه

ـ مدیریتی اساسا فقیه نیست مگر به فقاهت  حاضر است، پس فقیه منهای این ظرفیت شناختی

شناخت، هنوز برای بزرگان اهل نظر و فقه های دین. این نکتۀ معرفتدر اجزایی از سامانۀ آموزه
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احکام پژوهان و فقیهان مرسوم، آشکارگی شایستۀ خویش را نیافته است. چنین فقیه منهای فهم 

-راس هرم راهبردی نظام، بلکه در سایر بخش ای به تدبیر راهبردی، نه فقط درتحقیق و توسعه

های مدیریت عالی چونان مجلس خبرگان، شورای نگهبان قانون اساسی، مجلس تشخیص 

مصلحت تا نهادهای میانی، چونان ائمۀ جمعه، جواز حضور فقیهانه ندارد و از حیزّ فقاهت در دین 

 است. بنیان خارجو ولایتمندی فقه در دین

 ینید نگارآیندهشناخت پیشرفت؛ امکان ولایت فقیه، مدیریت لمدفعلی  وجهدوم: 

ای یا گزارش تحلیلی اصل ولایت فقیه، وجه فعلی و اقدامی این وجه و ضلع دوم منظومۀ گزاره

شود. وجه فعلی نظام ولایت نظریه است که در سطوح راهبری فرایند رشد ـ توسعه تحلیل می

به اقدام در متن نظام مزبور است. فرایندهای مدیریت  فقیه، فرایند کلان و جزئی تبدیل نظر

یابی اصل ولایت و به طور خاص مدیریت راهبردی، در پاسخ به سؤال گیری و عینیتتغییر، شکل

 امکان ولایت فقیه، دومین مولفۀ تفسیری نظریه است. 

 یندهایافر و ها روشۀ رندیدربرگ است، بوده توجه مورد تر شیب که مدلیِ کنش وی فعل وجه

دارند که ولایت فقیه و در اصل ولایتمندی که به نوبۀ خود معلوم می است مدیریت پیشرفت

 ی ولایت فقیه:ریپذ امکانۀ دربار بحثی برا. یابدفقاهت، چگونه امکان و تحقق می

 ترین لایه، ظرفیت ایفای مأموریت در رأس هرم راهبردی نظام در آزمون کاربردی؛ـ در بیرونی1

 نگار؛ریزی راهبردی آیندهیت ورود به نظام برنامهـ ظرف3

-پژوهی آیندهپیشرفت ندیفرا مفعول و فاعل از کهی علمشناخت )دینپژوهی پیشرفتـ امکان 2

شناخت پیشرفت )به ی اندیشه و دانش دینریپذ امکان( و به تعبیری باشد کیتفک قابل نگار

 اختصار: علم دینی(؛

تدوین مدل مفهومی و عملیاتی الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت: ـ امکان گذار به طراحی و 9

 نقشۀ جامع علمی؛

 ـ امکان اهتمام به نقشۀ جامع علم با محوریت اندیشه و دانش درونزای پیشرفت.1

در وجه فعلی به امور فرایند و روش مدل اسلامی ـ ایرانی مدیریت راهبردی پیشرفت، پرداخته 

های گوناگون،  نگر است که نسبت به موقعیت ک فرایند کلشود. فرایند پیشنهادی، ی می

 پذیر است. کلیت اقدامی و یک نمونۀ اجرایی آن: انعطاف

ـ در اصل فرایند روشمند مدیریت راهبردی، مراحل گذار از مبانی پارادایمی در گام اول، به 1

نقطۀ صفر آغاز  پردازی وضعیت مطلوب در گام دوم و نقد و بازبینی وضعیت موجود یاسوی نظام

(SWOT) های کلان در گام چهارم و تدوین در گام سوم، تا تدوین اهداف عملیاتی و سیاست
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های جزئی و تدوین برنامه در گام ششم و راهبردهای کلان و بخشی در گام پنجم، تا سیاست

 شوند؛ کنندۀ اصلی محسوب میاعمال مستمر بازخورندها در گام هفتم، مراحل تعیین

 :نگاری راهبردی شش گام فرایند از این قراراندگانه، در مثل آیندهراستای این مراحل هفت ـ در3

نگاری پیشرفته )تفسیر و دورنماسازی(، ارزیابی  نگاری مقدماتی )تحلیل(، آینده بانی، آینده دیده

ه های نو نیز ب های سیاستی. برای خلق روش های راهبردی، گزینش راهبرد، تدوین بسته گزینه

گیری از سه راهبرد شکوفاساز خلاقیت:  شود، با بهرهپژوهان در میدان عمل تکیه می خلاقیت آینده

پژوهان؛ تفکر موازی با استفاده از  های گفتگوی آینده پردازی/ شبکه کرسی آزاداندیشی و نظریه

 نگاری. پژوهی و آینده های غنی آینده سازی تجربه اندیشی دینی؛ مینیاتوری آینده

های مهم چندی دربارۀ این فرایند که به اعتباری سطوح نظام مدیریت راهبردی و به طور هنکت

 گیرند، از جمله:عام نظام ولایت، را دربرمی

داورانه و به ـ تعیین نسبت مبانی پارادایمی و به طور خاص مبانی نظری با سطح الگوی ارزش1

های اعی یا فلسفۀ فرهنگ( با نظامطور اخص مبانی فلسفۀ مضاف )مانند مبانی فلسفۀ اجتم

مترتب بر آن )مانند نظام اجتماعی یا نظام فرهنگی( و اینکه چگونه با گذار معین از مبانی فلسفۀ 

شناسی ـ شناختی شد و مستند به آن مبانی به عرصۀ هستیتوان رهسپار مبانی معرفتدینی می

-در نسبت با توصیف نظام فراانگیزه پرداخت و 1شناسی و به طور خاص مبانی فلسفۀ مضافانسان

های تربیتی، های رشد و در حوزۀ ادراکات اعتباری اخلاق و فقه دست در کار پردازش نظام

ها دست در کار پردازش نظام اخلاقی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، قضایی و جزایی در مبنای آن

 فرهنگی گردید؛

ها و راهبردها است، اینکه رانه با حوزۀ سیاستداوـ تعیین نسبت الگوی هنجارین و نظام ارزش3

های خادم و احکام عملی توان به مدد پردازش آرمان، اهداف کلی، اصول و نظام ارزشچگونه می

های اسلامی به تناسب تحلیل انتقادی از وضعیت موجود به پردازش اهداف در ضمن پردازش نظام

 ها و راهبردها وارد شد؛عملیاتی و سپس سیاست

ی زیر برنامههای سیاستی )و  گذاری است. تدوین بسته ـ تعیین نسبت راهبردها با سیاست2

ی ها برنامهها و  سیاست به راهبردها کردن خُرد و سامانهی اصل ارکان تعامل ازمندینی( اتیعمل

 گذاری است. نگاری راهبردی، ابتدای فرایند سیاست در واقع انتهای فرایند آینده. است مدت کوتاه

شود،  های جزئی هر سازمان مختص به خود او است و در فرایند بومی تعیین می از آن جا سیاست

                                                           
ن حیات انسانی و پدیدۀ تغییر مانند فلسفۀ اجتماعی، فلسفۀ اخلاق، نگر معطوف به یک حوزۀ معیشناخت کلی. فلسفه به مفهوم هستی1

 فلسفۀ فرهنگ و مانند آن.
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های کلان نظام هم متولی  های خرُد نباید وارد سامانه شود. برای تعیین سیاست تعیین سیاست

گذاری در سطح کشور.  وجود دارد، بنابراین نقش گام ششم یک نقش تمهیدی است برای سیاست

تدوین رهنمودهای »گویان نام مناسب برای این گام تحلیل و بر اساس پیشنهاد پاسخبا این 

 است.« سیاستی

نگار پیشرفت مدیریت آینده مدلی ساز درونزا در مخاطب و موضوع نقشسوم: وجه مفعولی: 

 یراهبرد

یه ای یا گزارش تحلیلی اصل ولایت فقیه، وجه مفعولی این نظروجه و ضلع دیگر منظومۀ گزاره

ۀ انداز تا نهیزم/سپهر نظاماست. قلمرو و سطوح جریان نظام ولایت فقاهت و فقیه، کدام است؟ 

. کند یم آشکارشناخت پیشرفت، ی دیندرونزا گویلا تحقق در را مدلی مفعول وجه گاهیجای ادیز

. ودب خواهد ضرورت کی متفاوتی ها روشۀ توسع باشند،درونزا  ازهاین هم و دیعقا هم که  یهنگام

 .است کرده تمرکز ازهاین بر تر شیبی مفعول وجه

ی و مخاطبۀ دامن چه وی موضوعی ها حوزه چهمعین شود  که معناست نیا به مدلی مفعولوجه 

یی ارویروۀ نحو و است لازمی راهبردنگار پیشرفت مدیریت آیندهی فرایند براچه قلمروی 

؟ برای مثال ولایت در محدودۀ تشریع شدبا دیبا چگونه مخاطب و موضوع نیا با پژوهانپیشرفت

در قرآن کریم و در روایات اسلامی بر دو گونه ولایت بر جامعه اعم از کشورداری، قضا و داوری، 

بندی فرهنگ و نهاد آموزش و پرورش و ولایت بر محجوران و ناتوانان در کتب رایج فقهی تقسیم

اقسام مفعولی نظریۀ ولایت فقیه، ولایت ها دوئیت از یکدیگر نداشته و شده است. این تفکیک

داری مدیریتی بر جامعۀ اسلامی همۀ سطوح نهاد اجتماع را شامل است و هر سطحی از عهده

شود. اما به هر تقدیر همۀ سطوح در هرم متناسب با سطح نهاد موضوع مدیریت متفاوت می

 درنظام، نگارآیندهشناخت دینپژوهی پیشرفت اساس، نیا بربنیان جای دارد. سامانۀ مدیریت فقه

 بسط و قبضروی ی گستره و ژرفایی به میزان همۀ وجوه تغییر و همه سطوح آن دارد. بدیناسلام

های حیات اجتماعی بوده ۀ موضوع پیشرفت و جریان ولایت فقاهت، فراگیر همۀ عرصهسامان اجزاء

 و ضعف نقاط کشور هرر و در هر موضوع خاص و اجزای تحلیلی خاص، این سامانۀ موضوعی د

 نیتر بزرگ در را خودی ها وزنهی راهبردنگار پیشرفت مدیریت آیندهخویش را دارد و  خاص قوت

 احتمالاً وی سازمانده ها، مهارت ها، تخصص تفاوت، نیا تبع به کند یم هیتعب جامعهی ها ظرف

 .بود خواهند متفاوت پژوهانهپیشرفت یندهایفرا

ه مفعولی کالبدشکافی و تحلیل سطح مقطع یک واحد اجتماعی پیشرفت با ملاحظۀ تصویر از وج

های حضور جریان ولایتمند اندیشۀ و دانش  ها و لایه به عنوان موضوع نظام ولایت فقیه، عرصه

 دهد:  شناخت را نشان میپیشرفت و نظام مدیریتی دین
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 ا نظام آموزش و پرورش؛شناختی ـ روانشناختی تغییر ی الف: در کانون این تغییر: وجه انسان

های اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و  الاجتماعی تغییر و تحول: نظام ب: بر گرد آن کانون، وجه علم

 فرهنگی؛

الاجتماعی تغییر و تحول، جریان  شناختی و علم دارشدن دو وجه انسان ج: و در آشکارگی و زبان

 هنر در تجربۀ فردی، جمعی و تاریخی؛

 یابی دانش و اندیشۀ مبنای تغییر آن نظام اجتماعی ـ تمدنی؛ تغییر: نظام د: بنیان این فرایند

ـ  1ـ به مفهوم جامع آن« فناوری»های یادشده، در  : و سازوکار عینیت یافتن جریان کلیت سازه ه

 گیرد. شکل می

دهد. در هر دورۀ تاریخی  این نظام هماهنگ، گفتمان تحول تمدنی یک نظام اجتماعی را نشان می

اند، شاهد ظهور یک دورۀ برجستۀ تمدنی  های یادشده به صورت همزمان رخ نموده ه لایهک

 ایم. بوده

 چهارم: وجه زمانی مدل

شناخت پیشرفت یا ولایت فقیه، در تحقق برآیند سه ضلع پیشین نظام مدیریت راهبردی دین

قیدی یا زمان ـ  ای یا گزارش تحلیلی اصل ولایت فقیه، وجهوجه و ضلع چهارم منظومۀ گزاره

 چه میبدان نکهیا صرفمکانی و مقتضیاتی این نظریه است. برای تحقق نظام ولایت فقیه، 

الگوی مطلوب برگزیدۀ رشد، در کدام  میبدان دیبا. ستین تیموفق ضامن میبکن میخواه یم

 .رسد ی باید به انجامکار چهای و در قالب ی و برنامهزمانجدول  چهمقتضیات زمانی ـ مکانی در 

گیرد. این وجه قیدی در جهان معاصر ای مدیریت پیشرفت در این مرحله، شکل میفصل توسعه

ای دیگر ای دیگر بر منوالی و گونهتواند در دورهایرانی با مختصاتی همراه است که چه بسا می

ری باشد. ای دیگر، بر سیاق دیگالملل و دورهباشد و در اقلیمی دیگر از جهان اسلام یا جهان بین

نگاری راهبردی، نمونه فضای مقتضیاتی جریان و تحقق نظام ولایت فقیه است. اسحاق آینده

(. در این نمونه، هماهنگی زمانی و 1243صلاحی وجه مزبور را به تبیین درآورده است )صلاحی، 

 و ها تیفعالی زمانی هماهنگقدرت تطبیق با شرایط زمانه، دو نیاز اصلی در وجه زمانی هستند. 

 استقرار زمان تا سامانهی ده لکش آغاز بهکه  گذرا بخشاول، : شوندمی میتقس نوع دو به ندهایفرا

 از پسۀ دور دری زمانی هماهنگی ها یازمندین گر انیبکه  روندـ  ایپا بخشو دوم  پردازد یم آن

 .هاستسامان استقرار

 (استقرار) گذرای هماهنگأ. 

                                                           
 افزار. افزار )برنامه(، منابع انسانی، مدیریت و سخت ـ شامل مغزافزار )دانش(، نرم1
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ی ها تقارن و ها یتوال ازی بعض اما است، دشوارپیشرفت  مانهساتحقق  قیدقی بند زمان نییتع

 هموارتر سامانه استقراری برا را راه که هستند سنجش قابل مختلفی ها دهیپد نیبی زمان

های مرحله گذار برای هماهنگی زمانی نگار، اهم فعالیتدر نمونۀ مدیریت راهبردی آینده .کنند یم

شود و بر اساس تحلیل یادشده، نمودار اقدام ـ زمان استقرار سامانه مدیریت پیشرفت، تشریح می

 نمایش داده شده است. 13ها در  نمودار در شکل سامانه قابل ترسیم است. این فعالیت

)2(                   

)3(                                )                            (                                

)4(                                     

)5(                           

)6(                           

)7(                                       

)8(                                             

)9(                                   

)10(                                    

              

)1(                                   )                                               (

 
 (1243نگاری راهبردی )اسحاق صلاحی کجور،  ی آینده های استقرار سامانه : توالی زمانی اقدام13شکل 

 روندـ  ایپای هماهنگب. 

ی هماهنگ زیننگار در ذیل اصل ولایت فقیه، یک سامانۀ معین پیشرفت آینده استقرار از پس

. مینام یم «روندـ  ایپا» یزمانی هماهنگ رای هماهنگ نیا. است مهم اریبس ها تیفعال نیبی زمان

 زین ندهایفرا گرید سند، نیا از ریغ. شد انیب انداز چشم سندۀ مطالع دری هماهنگ نیا بارزۀ نمون

توالی زمانی 12شکل . شوند تیتثب سپس کنند، عبور روندـ  ایپا مطالعات لتریف از ابتدا دیبا

 دهد. رویدادهای یادشده در طول چهار سال را نمایش می
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 (1243: توالی زمانی پایا ـ روند )اسحاق صلاحی کجور، 12شکل 

 ای ازتعریف نهادی )فاعلی( نظام، از دیدگاه توزیع عمل توسعهـ ب1ـ9

توان این شش وجه تحلیلی نظریۀ برگزیدۀ نظام ولایت فقیه تا اکنون برمنوال آمد؛ اکنون می

ای، یعنی در جامۀ مقتضیات خاص مانند وجوه را در وجه زمانی ـ مکانی یا مقتضیاتی مدل گزاره

گوی درونزای )اسلامی ـ ایرانی( پیشرفت بازخوانی نمود. وجه مقتضیات معاصری در چارچوبۀ ال

گانه و با  ملاحظۀ نسبت با دو مؤلفۀ فعلی و مفعولی فاعلی را باید به مدد دیگر ارکان تحلیلی پنج

در مقتضیات معاصری ایرانی پس از در میان آمدن ایدۀ الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت، دوباره 

 نی اول( نمود و فاعلان اقتضایی نظام ولایت فقیه را بازشناسی نمود:بازخوانی )پس از بازخوا

 ندیفراـ  نهاد عیتوزـ 1

با توجه به فرایند پیشنهادی در وجه فعلی و مفعولی، یک نمونۀ اقتضایی در راهبری سامانه، توجه 

ن و به نقش مشارکتی هم ارکان مدیریتی نظام ج.ا.ا. )و از جمله نهادهای خصوصی در صف فاعلا

به طور خاص نهادهای خصوصی دانشی در چارچوب نظام ملی تولید علم و نهادهای خصوصی 

سیاسی مانند احزاب سیاسی و یا نهادهای بخش خصوصی اقتصاد توسعه( در چارچوب نظام ملی 

 نگار پیشرفت است.برنامۀ راهبردی آینده
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 ـ اقدامِ پیشرفت راهبردی :  توزیع نهادهای فرایند سامانۀ علم19شکل 

 نگار:برای مثال در سطح مدیریت راهبردی آینده

تر خواهد بود. از آن  بانی، پررنگ تر، مانند دیده احتمالاً نقش نهادهای خصوصی در سطوح پایین

جایی که بخش خصوصی در کنار نهادهای رسمی کشور مثل دولت، مجلس، مجمع تشخیص 

ها قرار دارد هم سبب بلوغ های علمیه و دانشگاهنگی، حوزهمصلحت، شورای عالی انقلاب فره

نماید. بخش بخش خصوصی خواهد شد و هم نگرانی دیدبانی در بخش خصوصی را مرتفع می

در ای کنندهپژوهی و چه در عرصۀ دیدبانی، نقش بسیار تعیینخصوصی چه در عرصۀ پیشرفت

 بنیان نظام ولایت فقیه دارد.بنیان یا  جمهوریت علمتوزیع مدنیت فقه در دین

 سامانهی ده سازمانـ 3

 تعامل که نییپا سطوح در های دانشی نظریۀ پیشرفت و با توجه به آرای خبرگان،با نظر به بنیان

 دیبا ،یانیمیۀ لا و هیلا نیا در. شودی پیشنهاد میا شبکه ساختار است، مطرحی سازمان نیب

های  گام در. شود زیپره کیبوروکرات خشکی ها قالب از و شدبا بالا اریبسی چالاک وی ریپذ انعطاف

 فیتعری امکان انیمیۀ لای در ا خزانه کارکرد .شود پیشنهاد می کیکلاس تیریمدانتهای فرایند 

 کند. ی را فراهم میا وزارتخانه  نیب وی ا رشته نیبی ها پروژه

ش خصوصی پیشرفت و در عینیت اقدامی اخیر در کشور به همراه شکل گیری نهادهای بخ

در نهاد رهبری یک نمونه فاعل اقتضایی در سامانۀ نظام « مرکز ملی پیشرفت»دیدبانی، تاسیس 
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های بوروکراتیک در ساختاری با دو سطح مدیریت راهبردی است که با ملاحظۀ پرهیز از هزینه

 شود:های اقدام رشد ـ توسعه زیر مجموعه، پیشئهاد میسازمانی سازمان

نهاد » و « ایرانی پیشرفت -نهاد رسمی الگوی اسلامی»ح حاکمیتی، در دو بخش  یعنی ـ در سط

 ؛«بانی رسمی ملی دیده

ـ و در سطح مدنیتی و به طور خاص نهادهای مطالعات راهبردی بخش خصوصی در همین دو 

 شود. بخش سازمانی مطالعات پیشرفت و مطالعات دیدبانی ملی پیشنهاد می

 سامانه)وضع گفتمانی(  رونیب و درون ارتباطاتـ  2

ارتباطات درون سازمانی باید از کیفیت بالایی برخوردار باشد و این نیاز را دو گونه نهاد ملی 

بانی برآورده خواهند کرد. اما در کنار ارتباطات درون سامانه، ارتباط  پیشرفت و مرکز ملی دیده

پژوهی و ی یادشده با مراکز پیشرفتمردمی و وضع گفتمانی و به طور خاص تعامل دو مرکز مل

 پژوهی بخش خصوصی هم، حائز اهمیت است. آینده

ی ایدۀ قابل توجهی است به ملۀ رسان در «و الگوی پیشرفت ندهیآ» یونیزیتلوۀ شبکی انداز راه

نگاری راهبردی  نگرانه داشته باشد و ارتباطات مورد نیاز آینده اینکه رسانۀ ملی رویکردی آینده

را تقویت کند، خواه با تاسیس یک شبکۀ جدید و خواه با بسط کارکردهای آن شبکه در  پیشرفت

مندی رسانۀ ملی از  های موجود. نباید فراموش کرد که توفیق در این ماموریت مستلزم بهره شبکه

 نگاری راهبردی و توانایی همراهی با الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت است. ای آینده دانش پایه

  گیری یجهـ نت5

وارۀ یک الگوی جامع ـ از منظر فلسفۀ دینی و به تعبیری بیرون دینی، در بازخوانی نظام1

انداز اصل امامت اولیایی رهسپار اوصاف درونزای اصل نظریۀ )سطوح و مدیریت پیشرفت و از چشم

شناخت وجوه( ولایت فقیه، در اولین گام، وامدار شناخت تحلیلی ساختار و سازوکار پیشادین

)استنتاجی و قیاسی( یک نظریۀ جامع مدیریت پیشرفت، است؛  سازوکاری که ناگزیر به پردازش 

ای، نگاشت مسیر، نگاشت نهادی، نگاشت تحلیلی بازخورندی، در قالب شش اصل )نگاشت گزاره

نگار و نگاشت ادراکی(، از سطوح کاربردی به بنیان نظری آن فرهنگی، نگاشت راهبردی آینده

شناخت پردازی ولایت فقیه، اینک به مثابه نظریۀ مدیریت دینایِ نظریهت. تاریخ یک هزارهاس

 شناختی خویش است؛پیشرفت در یک الگوی شش وجهی، در آستانۀ گذار به عصر جدید معرفت

ای خودویژه است ـ خودویژگی یک نظریۀ مدیریت تغییر در اولین گام، وامدار یک بنیان اندیشه3

شناخت پیشرفت )ولایت فقیه( و در شناخت نظریۀ مدیریت دینترین نقطۀ معرفتونیو در کان

شناخت پیشرفت حضور های پیشین، اندیشۀ دینهای دورهمرز فارق و درونزای با مجموع نظریه

ای در ادبیات ساختار انقلاب معاصر علمی، به عنوان مبانی پارادایمی، دارد.این خاستگاه اندیشه
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یابد و و مستند به همین مبانی ادراکی، نقشۀ جامع علم سامان مبنا می عرفی گردیدهشناخته و م

ای و دانشی نقشۀ جامع علمی در تداوم سازوکار تبیین شده عینیت درونزا )به مدد بنیان اندیشه

 یابد؛خویش( می

نگار با هدای در قالب یک الگوی مدیریت راهبردی آیننگاری و زمانمند توسعهـ رویکرد آینده2

های معین زمانی، نشانگر آن است که اندیشۀ ولایت فقیه، یک یابی در بازهلحاظ ظرفیت جریان

نگر صرف استنباطی نیست، بلکه اندیشۀ استنتاجی، استنباطی و کاربردی و تحقیق و اندیشۀ کلی

ند تاریخی، نگر زمانمتواند در قالب یک مدل عملیات معینای است. به این معنا که میتوسعه

 ظرفیت مدیریت تحول تمدنی را نیز داشته باشد؛

شناخت پیشرفت )تفقه گری اندیشه و دانش دینـ ولایت، مدیریت هنجارین و ولایت فقه تصدی9

در دین ـ فقه در دین( در سطوح و ابعاد جامع مدیریت تغییر است و ولایت فقیه، نظام مدیریت 

ادی( هنجارین پدیدار اجتماعی با نظر به مناسبات کلیت )راهبردی، میانی، عملیاتی، صفی و ست

گری نظام مدیریت در پنج توان گفت ولایتمندی و تصدیساختار اجتماعی است بر این اساس می

 تمدنی جریان دارد؛الاجتماعی، عرصۀ هنر، عرصۀ فناوری و تحول لایۀ روانشناختی، علم

اولین سطح بروز و ظهور خویش، بایستی در  جاری در سطوح مدیریتی در ـ اندیشه و نظریۀ1

قالب یک مدل فرهنگی شده قابل عرضه باشد چرا که اگرچه فرهنگ و ایدئولوژی بخشی از 

آورد که با آن های دیگر را به شکلی در میساختار سازمان به طور مستقل نیست، اما تمامی بخش

سازی ای فرهنگس نظام اندیشهسازی مبنا بر اساهماهنگ و همسو باشند بدین ترتیب جامعه

سازِ فرهنگیِ جریان نظام گیرد. در این راستا، اندیشۀ ولایت فقیه تمهید و زمینهشده شکل می

 ای مبنای نظام ج.ا.ا. نیز هست؛اندیشه

ها )نهادهای مدیریتی( و سازوکارها )از فکر تا اقدام ـ نظام ولایت فقیه، فرآیند مدیریت سازند3

گانۀ پیشرفت، مستند به فرایندی از سازوکار درونی نقشۀ جامع علم تا سازوکار ای(ی پنجتوسعه

درونی نقشۀ جامع علمی است. نگاشت مسیر تبدیل مدل مفهومی الگوی پیشرفت به الگوی 

ساز وکاری، دو ضلع  عملیاتی در حقیقت تحقق نظام ولایت فقیه است که در دو منظومۀ کلانِ

 دهند؛وری اسلامی و اصل ولایت فقیه را توضیح مینظری و اقدامیِ نظریۀ جمه

های قرآنی و روایی در تبیین اصل ولایت و به طور خاص ولایت ـ مدلی توصیفی متن آموزه1 

اجتماعی ـ سیاسی در قالب یک مدل کلامی )یک سامانۀ زبانی( است. بدینسان  چارچوب 

های نقلی یادشده در قالب یک مدل مفهومی الگوی نظری و نظام ولایت فقاهت و فقیه در آموزه

ای فاعلی)افراد و نهادهای جریان نظام(، فعلی های زبانی و در قالب چهار ضلع گزارهگزاره
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(، مفعولی )موضوع و مخاطب( و قیدی )قیود مکان، زمان، .. هاو ،ابزارها،تعاملها )فرایندها و روش

 شود؛شناسی(، دریافت می و زمانه هماهنگی زمانی سامانهکاریچگونگحالت و ... برای بیان 

-رونده و پسـ نظریه و نظام ولایت فقیه پس از گذار یک هزارۀ خویش در آستانۀ بازتفسیر پیش1

نگار شناخت راهبردی آیندهانداز مدیریت دینرونده )نظریه تا عملکرد و عملکرد تا نظریه( از چشم

 پیشرفت است؛

ای و عملکردی در تمان ولایت فقیه در دو جریان اندیشهـ نظریۀ پیشنهادی در فرایند تطور گف4

حال فرآوری قابل استحصال است و در این راستا نظام ملی تولید علم در چارچوبۀ نقشۀ جامع، در 

نگر پیشرفت )رشد ـ توسعه( قرار دارد و از سویی دیگر یابی در نظام اندیشۀ جامعنکوران جریا

گانۀ ساختاری در حال دگردیسی در نظریۀ ولایت وجوه ششبنیان با همۀ نظام مدیریت دانش

بنیان در حال دگردیسی است. فقیه در احکام به ولایت فقیه شش وجهی ساختاری تفقه در دین

روی چند دهۀ آینده  بدینسان بازخوانی نظام حقوق اساسی یکی از دستاوردهای ناگزیر پیش

 هرم راهبردی نظام است.داری این بازخوانی، راس است و پیشآهنگ عهده

 ـ پیشنهادات6

شناخت پیشینی و پسینی معطوف به اندیشۀ مبنای الگوی ـ ضرورت اهتمام به جنبش معرفت1

 پیشرفت؛

-ـ ضرورت اهتمام ناگزیر به ادبیات گفتمان متناسب مدیریتی الگوپردازی پیشرفت و جریان3

 جامع علمی کشور؛بخشی این بازخوانی در گسترۀ دو نقشۀ جامع علم و نقشۀ 

های ایرشته ـ ضرورت سازماندهی بخشی از ظرفیت نظام آموزش عالی کشور در فصل میان2

 بخشی اندیشه، نظریه و گفتمان ولایت فقیه؛انداز توسعهمدیریت پیشرفت در چشم

های معارف اسلامی و ایرشتهـ ضرورت بازخوانی و توسعه نظام پژوهش و آموزش عالی بین9

شناخت تفسیر ترتیبی و سانی، هنر، بهداشت و درمان با محوریت الگوپردازی پیشرفتعلوم ان

 البیت در راستای دستیابی به نظام ملی تولید علم، اندیشه و دانشتنزیلی قرآن کریم و سنت آل

 درونزای پیشرفت؛

زش ترین فصل پرداـ ضرورت اهتمام طراحی الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی به مثابه اصیل1

 نگار؛انداز اندیشۀ مدیریت راهبردی آیندهنظریۀ ولایت فقیه از چشم

گانۀ نظام ولایت فقاهت در بازخوانی نظام حقوق اساسی ـ ضرورت تفتن سطوح مدیریت پنج3

 کشور همپای تحولات نظریه و عملکرد پیشرفت.

 ـ منابع7
 ـ قرآن کریم .1
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