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  چكيده :

مورد تاكيد رهبر معظم انقلاب قرار گرفته است. ، هايي است كه در شعار امسالدواژهيكي از كلي» مديريت جهادي«       
تعيين كند؛  راگيري در كل شعارتواند جهتهاي آن ميشناخت مفهومي و مقصود رهبري از اين عنوان و اصطلاح و شاخصه

فه مؤلتوجه به با مقاله اين شدني است. در» مديريت جهادي«و»عزم ملي«اقتصادي با دوعنصرزيرا تحقق اهداف فرهنگي و
مديريت  ، الگويخامنه اي (مدظله) امام(ره) وامام خميني  و سخنان(قرآن وعترت)ماسلا مديريت جهادي ازديدگاه يها 

هره با بمديريت جهادي  يمؤلفه ها  يينتبو ييشناسا .ه استيدردگ تبيين ولايت فقيه عترت و ، قرآن ديدگاه جهادي از
 تييريو روش مد يرهاستفاده از س يننهج البلاغه و همچن  يفكتاب شر، قرآن ومنابع ومؤاخذ مورد اعتماد، منجمله از يريگ

واله)  يه علاالله ي(صل يامبرو روش پ يرهمنطبق با س يقاًمدت كمتر از پنج سال،كه دق يطالسلام )  عليه( علي امام يو حكومت
 راستا،اين در .است يدهگرد يجمع بندخامنه اي (مدظله)  امام خميني (ره) وامام سخنانوهمچنين درانديشه و  د،باش يم
 يلع واله) وامام يهاالله عل ي(صل يامبرو روش پ يرهبه س يبا تأس يرانا رد ياسلام يحكومت ونظام مقدس جمهور يرقرارب

 و.فراهم نمود راقرآن،عترت وولايت فقيه  مديريت جهادي ازديدگاه يمفهوم و مؤلفه ها  ييشناسا ينهالسلام) ، زم يه(عل
قرآن ، عترت  ديدگاه ازمديريت جهادي الگوي تبيين موجب  يردقرار گ يدر چارچوب ضوابط اسلاممؤلفه ها اين چنانچه 

  .گردد يموولايت فقيه 
  

  يديكل يها واژه
    خامنه اي (مدظله) ولايت فقيه(امام خميني (ره)وامام، السلام )) عليه(علي عترت (امام، قرآن، الگوي مديريت جهادي

  
  وه ، اهداف وسوال هاي پژوهشيش
  وه  پژوهشيش

 محتوا ليلتح توصيفي تحقيق دسته جزء و تحليلي توصيفي تحقيقات گروه از و روش و ماهيت مبناي بر مقاله اين              
 و تجزيه روش و شيوه همچنين و بوده برداري فيش و خواني متن ابزار وبا اي كتابخانه روش به آن در اطلاعات گردآوري.باشد مي

 و آوري جمع ، پژوهشگر توسط شده گردآوري اطلاعات ، موردنياز منابع بررسي به توجه با و كيفي آن هاي داده و اطلاعات تحليل
  .است گرديده تحليل و تجزيه

  پژوهش هاي وسوال اهداف
  اهداف اصلي اين پژوهش شامل:       

خامنه اي  وامام(ره)امام خميني سخنانو(قرآن وعترت)اسلامازديدگاه مديريت جهادي  ي ها وتبين مؤلفه شناسايي -1
 .(مدظله)

 .خامنه اي (مدظله) امام خميني (ره) وامام و سخنان(قرآن وعترت)اسلامازديدگاه مديريت جهادي تبين الگوي  -2
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  سوال هاي پژوهش
 كدام است.خامنه اي(مدظله) امام خميني(ره)وامام وسخنان(قرآن وعترت)اسلاممديريت جهادي ازديدگاه  ي ها مؤلفه

  است.كدام خامنه اي (مدظله)  امام خميني (ره) وامام و سخنان(قرآن وعترت)اسلامالگوي مديريت جهادي ازديدگاه 
     

  مقدمه
 از كند؛مي ايفا آن عملي هايشيوه در نيز و مديريت علمي هاينظريه در را مهمي نقش »اسلام ارزشي نظام                      

 لبمط نيز اسلامي اقتصاد در چنانكه بخشدمي ارزشي جهت آنها حركت به و گذاردمي اثر مسلمان مديران عملي هايروش در اينرو
 در طرحم قوانين با مصرف و توزيع توليد، تقاضا، و عرضه قانون همچون اقتصاد دانش اصلي و پنجگانه هايمؤلفه. است گونه اين

 ياسلام اقتصاد در كه گونه همان بنابراين. گيردمي قرار مبنا اسلام ارزشي نظام مراحل اين همه در اما شودمي اجرا اقتصاد دانش
 و مياسلا مديريت در گيرد، مي قرار آنها مبناي بلكه. گيردنمي قرار »اقتصاد دانش« و علمي قوانين جاي به اسلام ارزشي نظام

 دو رب اسلامي و جهادي مديريت رو اين از آن؛ جاي به نه گيردمي قرار مديريت علمي قوانين مبناي اسلام ارزشي نظام نيز جهادي
. ستا استوار گيرد؛مي قرار مديران مديريت عملي هايشيوه اساس و مديريت قوانين مبناي كه ارزشي نظام و مديريت دانش پايه

 و قانون الملل، بين روابط و جامعه رهبري كلان يا خرد مديريت جمله از انسان زندگي شؤون درهمه اسلام كه؛ اين سخن حاصل
  .گذارد تأثيرمي مذكور امور همه بر خود ارزشي نظام طريق از و دارد پيام

  شناسي مديريت جهاديمفهوم 

 تعريف مديريت جهادي

        :ارائه شد مي توان گفت مديريت جهادي يعني» جهاد«و » مديريت«با توجه به تعاريفي كه به صورت خاص از دو واژه 

مي، علعلم و هنر رهبري و كنترل فعاليت هاي دسته جمعي، مبتني بر مبارزه نه صرفا در عرصه نظامي بلكه در تمامي عرصه هاي «
. لذا »سياسي، اقتصادي، فرهنگي و... جهت نيل به اهداف راهبردي و كلان يك سيستم و رفع موانعي كه در رسيدن به آن وجود دارد

عرصه هاي مي شود معظم له مديريت جهادي در مقام معظم رهبري، مشخص توسطسال ام نام گذاري با توجه به اين تعريف و
اين دو عرصه مشكلات و موانع حادي وجود دارد كه خاص قرار داده اند. واين بدان معناست كه در مورد توجه اقتصادي و فرهنگي را

           مي بايست با يك مديريت مبارز و جهادي اين موانع و مشكلات را از سر راه پيشرفت نظام مقدس جمهوري اسلامي برداشت.
مورد انتظاررا تحقق بخشد، كه اين ودستاوردهاي بزرگ تواندتواند در اشكال گوناگوني خودرا نشان دهد؛ اما زماني ميمي مديريت

ه آن روست ككند، ازتحقق اهداف سال تاكيد ميراشد.اينكه رهبر معظم انقلاب، برمديريت جهادي دصبغه جهادي همراه بمديريت با
حماسه و هيجان . بايد چنان مديريت كنند تا به شكل درست و در راستاي اهداف قرار گيردمسئولان جهادي   اين عزم ملي را 

بايست با مديريت خردمند ولي جهادي هدايت شود تا به شكل درست در مردمي كه برخاسته از انتظارات و مطالبات آنان است مي
نوان عابر مشكلات و برداشتن آنها، درستقامت و مقاومت در براگر عزم ملي ناظر به حركت توفنده ملت و ا.لذا خدمت اهداف قرار گيرد

مديريت جهادي، مسئوليت مسئولان و دولتمردان مشخص و تعيين شده است. در اينجا از مديران و مسئولان كشور كه مديريت 
دهي تحقق اهداف جهتكشور را به عهده دارند، خواسته شده تا در قالب مديريت جهادي اين حركت و عزم توفنده ملت را براي 

  .كنند تا از هرگونه هرزروي و تباه شدن جلوگيري به عمل آيد

منابع ومؤاخذ مورد اعتماد، منجمله ي، وجود اسلام يحكومت ونظام مقدس جمهور يرقرارباوجود زمينه هاي مناسب ازقبيل: ب    
وهمچنين  ،السلام) يه(عل يعل واله) وامام يهاالله عل ي(صل يامبرو روش پ يرهساز بهره گيريو، نهج البلاغه   يفكتاب شروكريم ، قرآن 

 مديريت ي ها مؤلفه وتبين مي توان  نسبت به شناسايي، خامنه اي (مدظله)  امام خميني (ره) وامام سخنانانديشه و استفاده از 
وهمچنين ارائه الگوي مديريت جهادي اقدام )مدظله( اي خامنه وامام)ره(خميني امام وسخنان)وعترت قرآن(اسلام ازديدگاه جهادي
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 وامام)ره(خميني امام وسخنان)وعترت قرآن(اسلام ازديدگاه جهادي مديريت هاي ن مؤلفهيشناسايي وتبي درگام نخست نسبت به .نمود
  جهت عملياتي شدن ارائه گرديد.الگوي مديريت جهادي ديگر، درگام اقدام مي گردد. )مدظله( اي خامنه

 امامامام خميني(ره)و وسخنان(قرآن وعترت)اسلامازديدگاه مديريت جهادي  ي ها مؤلفه شناسايي وتبيين گام اول: 
  خامنه اي (مدظله)

  شاخصه هاومولفه هاي مديريت جهادي ازديدگاه آيات قرآن كريمالف : 
  عبارتنداز: برخي از شاخصه هاومولفه هاي مديريت جهادي ازديدگاه آيات قرآن كريم

  و اخلاص: ايمان -  1

هاي روحيه جهادي ايمان و اخلاص است. خداوند در آياتي توفيق برجهاد خالصانه و به دور از هرگونه از جمله مهم ترين شاخص     
ايمان  يابد، مگر اينكه ازترس از سرزنشگران را جلوه فضل الهى دانسته است. اين بدان معناست كه هر كسي به اين روحيه دست نمي

   .)1 ؛ ممتحنه، آيه54مائده، آيه  ؛174و  173(آل عمران، آيات و اخلاص بهره برده باشد. 

   اتحاد و وحدت: -2 

آياتي از قشار جامعه اشاره كرد. خداوند درهمدلي ميان اتوان به اتحاد، وحدت وجهادي مي هاي روحيهعناصر و شاخصاز ديگر        
سوره انفال به اين شاخص اشاره كرده و برلزوم اتحّاد و پرهيز از نزاع در عرصه جهاد با دشمن  46و  45سوره آل عمران و   152جمله 

  .تاكيد نموده است

  احسان و ايثار: -3 

 دارد.ديگران را مقدم د ومردم وحقوق خود بگذراست.اينكه شخص ازحق وهاي روحيه جهادي احسان و ايثارصديگر شاخاز       
   .)195آيه (بقره،

  :استغفار از اسراف -4 

گونه ا در پناه خدا قرار داده و از هرلذا بايد همواره خود ريابد.و ثروت گرايش به اسراف مي هايي چون قدرتها در موقعيتانسان         
روحيه هاي جهاد وها رااز شاخصكاررخواهى ازگناه واسراف دآل عمران،آمرزش سوره 174آيه خداوند دراف و خطا استغفاركند.اسر

  .جهادي دانسته است

  پرهيز از سستي:  -5 

و  وقفهاينكه انسان اهل مقاومت، استقامت و صبر باشد و كاهلي نكند، از واژه جهاد كه از جهد به معناي مشقت و تلاش بي           
م، از سستى در تعقيب دشمنان و امور ديگر در آياتي از آيد. البته خداوند برضرورت پرهيز مجاهدان اسلامستمر است به دست مي

  .سوره انفال تاكيد كرده است 46و  45سوره نساء و  104جمله آيه 

   نظم: -6 

ها در ميدان جهاد، از فرمايد كه نظم نيروسوره صف مي 4هاي روحيه جهادي نظم در امور است. خداوند در آيه از ديگر شاخص      
  .پسنديده و ارزشمند در تحقق روحيه جهادي استهاي شاخص
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  عجب:وپرهيز ازغرور -7 

ن دچار عجب و غرور شود و زمينه براي اشتباه و خطا فراهم گردد. انسا   شود كهقدرت و ثروت و موفقيت در امري موجب مي    
ر نهي كرده است. اين عامل در هر حوزه ديگري هاى نبرد، با سرمستى و غروسوره انفال از رهسپار شدن به جبهه 47خداوند در آيه 

  .تواند تاثيرات منفي و مخربي به جا گذاردكه مرتبط به جهاد است مي

  توكل: -8 

ها بر اصل توكل تاكيد كرده و حتي به پيامبر(ص) سفارش كرده كه در هنگام عزم بر انجام كاري اصل توكل را خداوند بار             
زند. (آل عمران، آيه دهد و مشيت اوست كه تاثيرات را رقم ميفراموش نكند؛ زيرا اين خداوند است كه براي اسباب، آثار قرار مي

 .سوره توبه قرار گرفته است 51نيز به عنوان يك شاخص مورد تاكيد قرآن در آيه  ) همين مسئله در خصوص جهاد159
  ذكر بسيار خدا: -9 

هاي مهم ديگر روحيه جهادي اين است كه انسان همواره خدا را در ياد داشته و خود را در محضر خدا ببيند. چنين از شاخص       
دنيا و برآورد نيازهاي مردم نبيند بلكه يك انگيزه قوي و آسماني و بلندتري  شود كه هرگز كار را در گستره كوچكحالتي موجب مي

  شاخصه هاومولفه هاي مديريت جهادي ازديدگاه آيات قرآن كريم بيان گرديد.  اهم. )45او را هدايت و تقويت كند.(انفال، آيه 
  السلام ))  عليه( علي عترت (امام ازديدگاهمديريت جهادي  ي ها مؤلفهب: 

بررسي سيره ،روش والگوهاي رفتاري وعملكردي امام علي (عليه السلام) در خصوص مولفه ها و ويژگي هاي مدير جهادي ، مولفه  با
  ارائه مي گردد. هاي زير به عنوان وظايف وشاخصه مديريت جهادي(مديريت اسلامي)

  ايمان راستين -1

گيري اركان ديگر باشد كه هر گونه تزلزلي در آن، منجر به عدم شكلركن اول و پايه ساختار مديريت جهادي مي                  
مديريت جهادي شده و آن را نسخ و تبديل به يك ساختار ظاهري و دروغيني مي كند كه در عمل نه تنها نسبت به مديريت 

ن نيز مي شود.همچنانكه مدارامدرن برتري ندارد بلكه به دليل نفاق دروني به مراتب بدتر عمل كرده و موجب نااميدي دين
ها خودگذشتگيها و ازها، همكاريها، محبتالسلام) مي فرمايند: فساد و زشتي دروني موجب تزلزلِ برادري يهحضرت علي(عل

  )196مي شود. (خطبه 
  ).44: 1389)و (طيب،  53اطاعت از فرامين الهي جزئي از الگوي رفتاري و عملي مدير اسلامي (نهج البلاغه، نامه  -2
  ).39) و(همان ؛ ص59پذيرش مسئوليت، با جان و دل، ايثارگرانه و از روي انجام وظيفه (نهج البلاغه، نامه  -3
  ).50: 1384)و(عناقه، 53اجراي عدالت، نفي ظلم، استعمار، استثمار (نهج البلاغه، نامه  -4
، 48 تا، 45: 1389( طيب،) و53ه، نامه (نهج البلاغچاپلوسي،ديكتاتوري و..ي نفساني، رفاه طلبي، خودستايي ومبارزه با هوا  -5

  ).56و  51
  ).146، 145، 140، 139، 138: 1386)و(تقوي، 34و  53اشرافيت، توانمندي و قاطعيت مدير بركار خود. (نهج البلاغه، نامه  -6
  ).231: 1390) و(نبوي،126استفاده صحيح از بيت المال و عدم سوء استفاده از آن. (نهج البلاغه، خطبه  -7
  ).133: 1390) و( احمدي، 27فرائض و واجبات در وقت خودش (نهج البلاغه، نامه انجام  -8
  ).283: 1390) و(نبوي، 341آموزش اعتقادات به خود و افراد تحت مديريت خود (غررالحكم، ص -9

  ).63: 1384) و(عناقه، 53امانت دانستن مسئوليت و مديريت (نهج البلاغه، نامه  -10
  ).117: 1389) و(احمدي، 53امه ، ن نهج البلاغهوفاي به عهد (  -11
 ).131) و (همان؛ ص67: 1384) و(عناقه، 53، نامه  نهج البلاغهايجاد ارتباط صميمانه با افراد زير مجموعه خود ( -12
 ).60: 1384) و ( عناقه، 53، نامه  نهج البلاغهاعمال مديريت براساس اختيار نيروها ( -13
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   ).75) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه فعاليت ها (اكيد بر مشاركت عمومي در اداره امور و ت -14
 ).117: 1389) و (احمدي، 53، نامه نهج البلاغه صداقت و راستگويي دركليه امور ( -15
 ).133) و(همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه مدارا و گذشت از مردم ( -16
 ).237: 1390) و(نبوي، 53، نامه نهج البلاغه رسيدگي به نياز مردم ( -17
 ).241) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه مشورت با صالحان (  -18
 ).256) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه رهيز از منت گذاشتن (پ -19
 )257) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه بركناري خائنان ( -20
 ).273) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه توجيه افراد و رفع بدبيني ( -21
 ).274) و( همان ؛ ص212، ص74درتشويق و تنبيه (بحارالانوار، جرعايت اعتدال  -22
 ).280) و(همان ؛ ص53توجه به عامه وآحاد مردم و عدم توجه به خواص (نهج البلاغه، نامه  -23

  )149:  1386) و(تقوي،196و خطبه  53، نامه  نهج البلاغهاجراي حق و قانون (  -24        

  ).151) و( همان ؛ ص53، نامه نهج البلاغه (كار امروز را به فردا نينداختن) ( انجام كاردر زمان خودش  -25      

   ).136: 1390) و(احمدي، 53، نامه نهج البلاغه قانون مداري بجاي رابطه مداري (  -26      

      .)64و  63: 1389) و(طيب، 5، نامه نهج البلاغه تأييد و تثبيت رويه ها وتصميمات صحيح مديران قبلي( -27      

  خامنه اي (مدظله) ولايت فقيه(امام سخنانمديريت جهادي در ي ها مؤلفه ج:                 
وبستر اصلي آن رادرانديشه  پيدايش كه دانست سيرتطوري داراي توان مي را اسلامي جمهوري در جهادي مديريت           

 دفاع بادوران اش دانست، و بالندگي 1368تا 1358سال هاي امام خميني (ره) وهمجنين در بيانات ودستورات ايشان طي 
موثر وغالب در  به عنوان يك گفتمان خامنه اي (مدظله) باديدگاه ها، بيانات ودستورات امام آن از پس و شود مي آغاز مقدس

  :شامل (مدظله)خامنه اي  امامامام خميني (ره) و سخنانمديريت جهادي در ي ها د. مؤلفهياداره كشورتبيين گرد
 محمدي ناب اسلام ارزشهاي به عشق -1

 ايه پايه استواري به كنيد فكر بايد كه چيزي تنها به!  ام جهادي عزيز فرزندان“امام خميني (ره) دراين باره فرمودند؛ 
         “ است سلم و آله و عليه االله صلي محمدي ناب اسلام

  ازآنان واطاعت ولايت و امام به عشق -2
 زند. مي موج جهادي فرهنگ پود و تار در 

 خالصانه خدمتگزاري به عشق -3
 به خدمت عشاق دل چشم مردم و اسلام به خدمت در جهاد عشق“امام خميني (ره) دراين باره فرمودند؛                 

 خاص زبانزد بيداد و كفر عليه جهادمان در مان جهادي شيرزنان و دليرمردان شجاعت. است نموده روشن را مردم و دين
 فرا را بوم و مرز اين غني و فقير كوچك و بزرگ صلح و جنگ جهاد زنان و مردان ايثار و گذشت دامنه وسعت. است عام و

 شهردار، اسلامي، شوراي اعضاي و رئيس ديدار دردرارتباط با مديريت جهادي ، خامنه اي (مدظله)  امام .“است گرفته
 روحيه بايد كشور اداره در همچنين و تهران شهر كلان اداره در: «كردند تأكيد تهران مختلف مناطق شهرداران و معاونين
 تمشكلا از بتوان تا باشد حاكم جهادي مديريت روحيه همان يا درايت و علم بر تكيه با و خدايي نيت با مردم به خدمت
  )1392/ 10/ 23 خامنه اي ( امام.»رفت پيش به و كرد عبور

  مردم به خدمت روحيه -4
  خدايي نيت -5
 درايت  و علم بر تكيهبا  -6
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 و معل بر مبتني و الهي نيت با تلاش و كار همان يا جهادي مديريت اگر«  رهبري معظم مقام تعبير به بنا            
 شورك و است حل قابل جهاني، هايقدرت آميزِ خباثت فشارهاي كنونيِ شرايط در كشور، مشكلات باشد، حاكم درايت
 و فراز پر داستان و طلبد مي مردانه همتي جهادي مديريتي اساس اين بر.» داد خواهد ادامه را جلو به رو حركت
 توسط حمايت و آن به عمل جامعه، به سبك اين معرفي و سازي پياده براي روش مهمترين شك بي. دارد فرودي
 نندهك كنترل نيروي به نيازي و كنند ريزي برنامه مهم اين به رسيدن براي تك تك بايد كه است كشور مديران
 عمل طريق از مديريتي سبك اين مديران، توسط سازي پياده و صحيح ريزي برنامه سايه در كه چرا باشند، نداشته

  .شود حاكم سبك به تبديل و يابد مي تسري جامعه در ها آن
خامنه  امامخميني (ره) وامام  و سخنان(قرآن وعترت)اسلامازديدگاه مديريت جهادي الگوي ارائه  گام دوم:

  اي (مدظله)
با عمل -3اقرار به زبان، و-2معرفت قلبي، -1امام علي (عليه السلام) كه ايمان را بر سه مبنا ( باتوجه به حديثي از

 امام خميني(ره)وامام وسخنان(قرآن وعترت)اسلامازديدگاه مديريت جهادي  .الگوياعضاء وجوارح) بيان مي فرمايند
  ارائه گرديده است.مبنا  3 اينبرمديريت جهادي الگوي خامنه اي (مدظله)، 

  
   الگو برمبناي اعتقادي (معرفت قلبي) -1                   

 خدايي نيت  -1
 توكل -2
 مردم به خدمت روحيه -3
 محمدي ناب اسلام ارزشهاي به عشق -4
 ازآنان واطاعت ولايت و امام به عشق -5
 خالصانه خدمتگزاري به عشق -6
 پذيرش مسئوليت، با جان و دل، ايثارگرانه و از روي انجام وظيفه -7
استفاده صحيح از بيت المال و عدم سوء ،خودستايي ومبارزه باهواي نفساني،رفاه طلبي -8

 استفاده از آن.
 انجام فرائض و واجبات در وقت خودش -9

 امانت دانستن مسئوليت و مديريت -10
 صداقت و راستگويي دركليه امور -11
 قانوناجراي حق و  -12
  ) ايمان راستين(ايمان و اخلاص -13

  

  
  فقيه وولايت قرآن،عترت ازديدگاه جهادي الگو(مدل مفهومي) مديريت

  برمبناي اعتقادي (معرفت قلبي)
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   الگو برمبناي اعتقادي (زباني)-2
 

 
  

 اخلاص و ايمان -1
 وحدت و اتحاد -2
 اسراف از استغفار -3
 سستي از پرهيز -4
 نظم -5
 خدا بسيار ذكر -6
 الهي فرامين از اطاعت -7
 وظيفه انجام روي از و ايثارگرانه دل، و جان با مسئوليت، پذيرش -8
 .و وچاپلوسي،ديكتاتوري خودستايي طلبي، رفاه نفساني، هواي با مبارزه -9

  .خود بركار مدير قاطعيت و توانمندي اشرافيت،-10
 خودش وقت در واجبات و فرائض انجام-11
 خود مديريت تحت افراد و خود به اعتقادات آموزش-12
 عهد به وفاي-13
 خود مجموعه زير افراد با صميمانه ارتباط ايجاد-14
 ها فعاليت و امور اداره در عمومي مشاركت بر تاكيد-15
 امور دركليه راستگويي و صداقت-16
 مردم از گذشت و مدارا-17
 مردم نياز به رسيدگي-18
 صالحان با مشورت-19
 گذاشتن منت از پرهيز-20
  بدبيني رفع و افراد توجيه-21
  قبلي مديران صحيح وتصميمات ها رويه تثبيت و تأييد-22

  
  

  
  فقيه وولايت قرآن،عترت ازديدگاه جهادي مديريت الگو(مدل مفهومي) 

  )زبانيبرمبناي اعتقادي (
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  الگو برمبناي اعتقادي (زباني)-2
 اخلاصوايمان-1
 ايثار و احسان-2
 اسراف از استغفار-3
 سستي از پرهيز-4
 نظم-5
 عجب و غرور از پرهيز-6
 توكل-7
  راستين ايمان-8
 الهي فرامين از اطاعت-9

 وظيفه انجام روي از و ايثارگرانه دل، و جان با مسئوليت، پذيرش-10
 استثمار استعمار، ظلم، نفي عدالت، اجراي-11
 ..(و وچاپلوسي،ديكتاتوري خودستايي طلبي، رفاه نفساني، هواي با مبارزه-12
 .خود بركار مدير قاطعيت و توانمندي اشرافيت،-13
 .آن از استفاده سوء عدم و المال بيت از صحيح استفاده-14
 خودش وقت در واجبات و فرائض انجام-15
 خود مديريت تحت افراد و خود به اعتقادات آموزش-16
 مديريت و مسئوليت دانستن امانت-17
 عهد به وفاي-18
 خود مجموعه زير افراد با صميمانه ارتباط ايجاد-19
 نيروها اختيار براساس مديريت اعمال-20
 ها فعاليت و امور اداره در عمومي مشاركت بر تاكيد-21
 امور دركليه راستگويي و صداقت-22
 مردم از گذشت و مدارا-23
 مردم نياز به رسيدگي-24
 صالحان با مشورت-25
 گذاشتن منت از پرهيز-26
 خائنان بركناري-27
 بدبيني رفع و افراد توجيه-28
 تنبيه و درتشويق اعتدال رعايت-29
 خواص به توجه عدم و مردم وآحاد عامه به توجه-30
 قانون و حق اجراي-31
 )نينداختن فردا به را امروز كار( خودش زمان كاردر انجام-32
 مداري رابطه بجاي مداري قانون-33
  قبلي مديران صحيح وتصميمات ها رويه تثبيت و تأييد-34
 محمدي ناب اسلام ارزشهاي به عشق-35
 ازآنان واطاعت ولايت و امام به عشق-36
 خالصانه خدمتگزاري به عشق-37
 مردم به خدمت روحيه-38
 خدايي نيت-39
  درايت و علم بر تكيه-40

  

  باتمام وجود)برمبناي اعتقادي (عمل فقيه  وولايت قرآن،عترت ازديدگاه الگو(مدل مفهومي) مديريت جهادي 
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  نتيجه گيري وپيشنهادات         

با  گونه نيست كهگيرد و اينمديريت جهادي و مديريت انقلابي يك روحيه است كه به عنوان ملكه در افراد شكل مي                   
به  تكرار ايجاد و نهادينه شده وبايست با تمرين و ها و خلق و خوي بشر ميشعار بتوان آن را تحقق بخشيد؛ بلكه همانند ديگر منش

توان از يك شخصيت انقلابي و جهادي، مديريت جهادي را انتظار داشت؛ عنوان شاكله شخصيتي فرد درآيد. دراين صورت است كه مي
رهبري،  معظم مقاماز نظر ).84اش شكل گرفته است. (اسراء، آيه كند كه شاكله و شخصيت وجوديزيرا هر كسي چنان عمل مي

ريم. ها بهره ببها و فرصتشود تا نتوانيم در مقابل انبوه مشكلات،كاري را پيش ببريم و ازموقعيتغفلت از روحيه جهادي موجب مي
سئولين م (بيانات مقام معظم رهبري در جمع» ايمگاهي اوقات غفلت از روحيه جهادي و ايثار داشته«فرمايد: اي ميامام خامنه

وبستر اصلي آن رادرانديشه  پيدايش كه دانست سيرتطوري داراي توان مي را اسلامي جمهوري در اديجه مديريت). 16/5/1390
 مي آغاز مقدس دفاع بادوران اش دانست، و بالندگي 1368تا 1358امام خميني (ره) ودر بيانات ودستورات ايشان طي سال هاي 

 .موثر وغالب در اداره كشورتبيين گرديد (مدظله) به عنوان يك گفتمان خامنه اي باديدگاه ها، بيانات ودستورات امام آن از پس و شود
 بي  الگوي ، جهادي مديريت.است والگوسازي تعميم قابل هاي راه نيازمنديافتن كه است مديريت نيزنوعي جهادي همچنين مديريت

 زيابيار و نظارت و ريزي برنامه و مراتب سلسله و ساختار كه نيست هيأتي رايج اصطلاح به روش و رفتاري استثناي يك و منطق
                    .كرد تدريس و بخشيد توسعه و داد آموزش بتوان كه است قواعدي و اصول داراي بلكه باشد؛ همراه فردي تشخيص با و نداشته

مديريت جهادي درمدل يا الگوي مفهومي  3كه اين مهم درقالب . دارد الگوسازي و تشويق تبليغ، آموزش، به نياز جهادي مديريتلذا 
  .ه استارائه گرديد )وجود باتمام عمل(، )زباني(، )قلبي معرفت(شامل: 

  پيشنهادات

 ريتمدي.است والگوسازي تعميم قابل هاي راه نيازمنديافتن كه است مديريت نيزنوعي جهادي مديريت بايددانست كه               
 و ريزي برنامه و مراتب سلسله و ساختار كه نيست هيأتي رايج اصطلاح به روش و رفتاري استثناي يك و منطق بي الگوي  ، جهادي
 و دبخشي توسعه و داد آموزش بتوان كه است قواعدي و اصول داراي بلكه باشد؛ همراه فردي تشخيص با و نداشته ارزيابي و نظارت
پيدا  وجود استمرار باتمام ،وبااعتقاد زباني وسپس اعتقاد عملي  قلبي شروع، ازمعرفت كه ،ارائه گرديده الگو 3ب كه در قالكرد. تدريس
 است يريتيمد گفتمان يك آن از فراتر حتي و مديريتي سبك و الگو يك كهبل مقطعي رفتار يك نه جهادي همچنين مديريت ميكند.

 دورو ضروري شرط ها، مؤلفه اين شناخت و است دانشگاهي نظام در شده تعريف و معمول مديريت با متفاوت هايي مؤلفه داراي كه
مؤلفه  نييو تب ييشناسانسبت به در مرحله نخست  ) لازم است؛جهادي مديريتلذا براي رسيدن به اين مهم( است. گفتمان اين به
  د.ودراين راستا لازم است:يمنظم اقدام نماييك يرنامه ريزي طي الگو 3درقالب  مؤلفه هاوپياده سازي آن   جهادي مديريتي ها

 3 والگوهايمؤلفه ها ، مفهوم  ييشناسا در زمينهافراد تيو ترب به منظور آموزش ،و مدون برنامه منظم كيو ارائه  ميتنظ -1
  .قرآن،عترت وولايت فقيه مديريت جهادي ازديدگاهگانه 

قرآن،عترت  مديريت جهادي ازديدگاه گانه 3 والگوهايمؤلفه ها  ،مفهوم  آموزش و تربيت افراد متعهد ومتخصص درزمينه -2
  .وولايت فقيه

  .اختصاص يك شبكه آموزشي مستمر، و همچنين تبيين و ارائه آن در كتاب هاي درسي كليه سطوح -3
  مولفه هالازم است:اين به منظوراجرايي شدن  -4

  دوين و ابلاغ گردد.مديريت جهادي ت گانه 3 الگوهايي ارائه شده درنحوه نظارت، كنترل، بازرسي مؤلفه ها  -الف 
  انجام پذيرد.مديريت جهادي  گانه 3 الگوهايي ارائه شده درپياده سازي، اجرا، اصلاح، بهبود مستمر مؤلفه ها  -ب 
 قرآن،عترت وولايت فقيه مديريت جهادي ازديدگاه گانه 3 موجود درالگوهاي يمؤلفه ها ، بااجرائي نمودن  –ج 

  انشاء ا...دگسترش و نشر آن درجوامع اسلامي و جهان ميسرمي گرد زمينه مدل عملي آن ، خصوصا
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  منابع ومؤاخذ

  :يفارس-أ
  السلام) ، قم يه(عل يالقرآن امام عل يتاسوه ، ب يم،قرآن كر يم)، آموزش ترجمه و مفاه1390(يمهد يان،محمود -1
 السلام)، قم.  يه(عليرالمومنينام يقاتيتحق ي) ، ترجمه نهج البلاغه، موسسه فرهنگ1379، محمد ،( يدشت-2

  نشراسراء، قم. ياه،الح يح)، مفات1391( ي،آمل يجواد-3
  ، ترجمه و شرح نهج البلاغه ، چاپ افست، تهران.  ينق يعل يدالاسلام، س يضف-4
  سازمان چاپ وزارت ارشاد، تهران. ي،اسلام يريت)، مد1389(ي،مهد يب،ط-5
    موسسه بوستان كتاب، قم. ي،اسلام يريت)، مد1390محمدحسن،( ي،نبو -6
    انتشارات غزل، اصفهان. ،ياسلام تيريبر مد يدرآمد )،1384عناقه، عبدالرحيم،( --7
  الملل، تهران. نيشركت چاپ ونشرب ،ياسلام تيريبر مد ينگرش )،1386=تقوي دامغاني، سيد رضا،(-8 
  ،تهران. انتشارات پژوهش هاي فرهنگيو الگوها)، ميمفاه ،ي(اصول، مبان ياسلام تيريمد )،1389احمدي، مسعود،( -9

  تهران  ي،فرهنگ يمحمد،دفترپژوهش ها ي،سيدواعراب يعل يان،پارسائ يك،استراتژ يريت)، مد1390(يويد،فردآر،د-14
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